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Vorwort der Herausgeber

Standorte stehen in einem globalen Wettbewerb: sie konkurrieren um Unterneh-
mensansiedlungen und Arbeitspldtze, um Infrastrukturinvestitionen, touristische
Attraktionen und immer mehr auch um hochqualifizierte Arbeitskréfte. Dabei sind
Regionen komplex zu vermarktende Produkte, denn sie finden sich in einem gro-
Ben Feld an Konkurrenten wieder, das stark von Austauschbarkeit und Wettbewerb
gepragt ist. Immer haufiger spielen daher die ,,weichen Standortfaktoren® wie Kul-
tur, Unternehmergeist, Flexibilitdt und Dynamik eine Rolle. Hier kommt es darauf
an, sich eine einzigartige Identitdt zu schaffen, die mehr von intangiblen als von
tangiblen Faktoren geprigt ist, mehr von Lebensgefiihl (,,Celebrity-Wert*) als von
den besten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

Der Erfolg eines Standortes wird in Zukunft davon abhingen, ob es ihm gelingt,
die Standortattraktivitdt seiner Zielgruppen — Einwohner, Unternechmen, Besucher
und Géste — zu erhdhen: dabei spielt der Begriff der Lebensqualitit eine entschei-
dende Rolle. Neben der Verfiigbarkeit, der Qualitit und der Entlohnung von Arbeit
fallen darunter Faktoren, wie z.B. Wohn-, Freizeit- und Umweltqualitit. Bisher
existiert allerdings keine allgemein anerkannte Definition von Lebensqualitit. Ei-
nig ist man sich lediglich dariiber, dass sie ein mehrdimensionales Konstrukt ist,
welches neben objektiv messbaren Faktoren eine wichtige zweite Dimension um-
fasst: die subjektive Wahrnehmung.

Eine besondere Zielgruppe fiir das Standortmanagement sind hochqualifizierte Ar-
beitskrifte, denn die Standortentscheidungen von Kreativen treiben das regional-
6konomische Wachstum an. Richard Florida' nennt vor allem drei entscheidende
Schliisselfaktoren, damit sich die kreative Klasse in einer Region ansiedelt und dort
Innovation und 6konomisches Wachstum generiert: Talente, Technologie und To-
leranz. Die Kreativen fiihlen sich angezogen von Orten, in denen bereits Hochqua-
lifizierte (Talente) wohnen und in denen ein tolerantes Umfeld gegeben ist. Zudem
miissen dort technologisches Wissen sowie (regionale) Arbeitsmérkte vorhanden
sein, um Wachstum zu ermoglichen.

Hochqualifizierte sind jedoch weltweit mobil und wihlen ihren Lebensmittelpunkt
dort, wo die kulturellen Rahmenbedingungen entsprechend ihren Erwartungen aus-
gestaltet sind. Dabei 6ffnen sich Chancen fiir Arbeitgeber: Fiir solche, die aktiv

Florida, R. (2002): The Rise of the Creative Class, New York.



kulturelle Einrichtungen oder Veranstaltungen unterstiitzen, 6ffnen sich zusitzliche
Wege zur Mitarbeitermotivation, zum Imagegewinn, zur Forderung der Standortatt-
raktivitdt und damit der Attraktivitit fiir Kunden, Zulieferer und zukiinftige Mitar-
beiter, aber auch zur Ausiibung einer gesellschaftlichen Verantwortung.

Einen wichtigen Beitrag zur Lebensqualitéit in einer Region liefert darliberhinaus
das regionale Verkehrssystem. Wie schnell, effizient und gleichzeitig sicher man
sich zwischen dem Arbeits-, Wohn- und Freizeitumfeld in einer Region bewegen
kann ist somit ein wichtiger Standortfaktor im Wettbewerb um die besten Talente —
man konnte sogar sagen: die Erreichbarkeit eines Standorts/Region ist eine Basis-
qualitit im breiteren Kontext der Lebensqualitit.

Regionale Marken basieren dabei stets auf einer regionalen Identitét, die gepragt ist
von gemeinsamen Werten und Kernkompetenzen in der Region. Sie bauen auf ei-
nem bestimmten Verstdndnis von Qualitdt und Vertrauen auf und generieren damit
ein Regions-Image. Im Zentrum dieses Bandes stehen die Spannungsfelder und
Synergiepotenziale zwischen Regional- und Unternehmensmarken. Ziel ist es,
Konzepte zu eruieren, die zu einer Steigerung der Lebensqualitit fiir Besucher &
Giste, Einwohner und Unternehmen durch einen ,,Wohlfiihl-Faktor* in einer Regi-
on mit positivem Image beitragen.

Das Ziel des Buches ist es, zu hinterfragen wer in Bezug auf drei ausgewéihlte Ele-
mente von Lebensqualitit, nimlich Kultur, Mobilitit und regionale Identitét, die
wesentlichen Anspruchs- und Bezugsgruppen eines Standortmanagements sind,
welche Erwartungen diese mitbringen, inwieweit ein Standortmanagement diese
beantworten kann und welche Empfehlungen daraus fiir das strategische Manage-
ment an Standorten abgeleitet werden konnen. Aktuelle Erkenntnisse aus der Wis-
senschaft werden in einem ersten Teil diskutiert: dort geht es schwerpunktmalig
um die Eingrenzung von Lebensqualitit als Managementobjekt, um Hochqualifi-
zierung und Kreativitét, die Wahrnehmung von Mobilitit sowie die Entstehung von
Identitét in einer Region. Ein zweiter Teil gewidhrt Einblicke in die praktischen Er-
fahrungen. Der Leser erhélt einen detaillierten Einblick in Moglichkeiten und
Grenzen der Forderung des weichen Standortfaktors ,,Lebensqualitdt”. Er erféhrt,
welche Rahmenbedingungen an erfolgreichen Standorten gegeben sind, welche
Fallstricke es zu vermeiden gilt und welche Akteure und Zielgruppen mit welchen
Konzepten angesprochen werden.

Wir danken allen Autorinnen und Autoren dieses Bandes und hoffen, mit dieser
Publikation die Diskussion rund um Lebensqualitit und Standortattraktivitit berei-

chern zu konnen.

Eichstitt und Ingolstadt, im Oktober 2009 Die Herausgeber



Inhaltsverzeichnis

Vorwort der Herausgeber..........occvveviiiiiiieceee e 5

Teil I: Theoretische Grundlagen

Harald Pechlaner, Elisa Innerhofer, Monika Bachinger

Standortmanagement und Lebensqualitt............cccoooviiiiiiiiiiiiiniiiecieeeee 13
Richard Kdampf

Die Rolle der Lebensqualitit im Standortwettbewerb:

Theoretische Ausgangslage — Messkonzept — empirische Ergebnisse ................ 35

Andreas Reiter
Bedeutung von Lebensqualitit im 21. Jahrhundert.............ccccoooeiiiiiiiinineene. 51

Teil II: Lebensqualitit und Kultur

Sabine Hafner, Anne von Streit
Erfolgsfaktor Kultur: Die Anspriiche Miinchner kreativer Wissensarbeiter

AN TRTE STAQL. ..ot e e 67
Judith Jochmann

Standortfaktor Lebensqualitét: Die subjektive Wahrnehmung

Hochqualifizierter in der Region Ingolstadt............cccoooveeiiieiiiiiiieiieieeeee 89

Frans Coenen, Derek Jan Fikkers
Human Capital in European Peripheral Regions: Brain Drain and Brain Gain... 117

Klaus Philipp Seif
Kultur und Wirtschaft: Kulturelle Kooperation als Erfolgsfaktor der
regionalen Entwicklung ...........cccoooiiiiiiiiiii e 133

Ivo Kummer
Solothurner Filmtage — Wider die Leuchttiirme ............ccccoeevviiiiniiiiiiiiieieee, 143



Silvia Schon, Sandra Lange
Kulturnetzwerke und Standortattraktivitit — Empirische Ergebnisse
AUS ZWET REZIONCN.......iiiiiiiiiiiii ettt aae e 151

Teil I11: Lebensqualitit und Mobilitit

Benjamin Herkommer
Raum-Zeit-Strukturen: Schnelle Stadt — Langsame Stadt ............cccccoeeveveeennnen. 173

Jiirg Sparmann
Nachhaltige Sicherung der Mobilitét in der Region Frankfurt RheinMain
als Herausforderung fiir die interkommunale Zusammenarbeit .......................... 199

Kathrin Driessen
Akteure, Beweggriinde, Triebkrifte der Suburbanisierung: Motive des
Wegzugs, Einfluss der Verkehrsinfrastruktur auf Ansiedlungs- und

MODbilItAtSVETRAItEN. ... .eeiiiieeciieece e 215
Claus Doll
Visionen von Mobilitét in iiberregionalen Verkehrssystemen..............ccooe...... 229

Teil IV: Lebensqualitit und regionale Identitiit

Michael Weigl
Mehr als ein Zufallsprodukt: Wirkung und Voraussetzung

regionaler TAENILAL ..........ooeiiiiiiiie e e e 261
Roland Scherer

Synergien zwischen Standortmarketing, Wirtschaftsforderung und
TouriSMUSMATKEIING......cccoiiiiiiiieciie et eeaeees 275
Meike Eitel

Place Branding: Regionale Identitat als Wettbewerbsvorteil?...........cc.ccoceeee. 291
Paul Blanke-Bartz

Lebensqualitdt und Standortentwicklung in Dortmund — metropoleruhr............ 301
Jiirgen Ludwig

Lebensqualitdt und Standortmanagement in der Metropolregion Stuttgart......... 319



Stephan Heblich, Robert Gold
Corporate Social Responsibility: Eine Win-Win Strategie fiir
Unternehmen und ReZIONEeN...........oceeeiiiiiiiiiiiieiieeee e

Autorenverzeichnis





