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Geleitwort

Krisensicherheit durch optimal
gestaltete Fithrungs-,
Kontroll- und Familienstrukturen

Familienunternehmen sind aufgrund der familidren Inhaberschaft besonderen Risiken
ausgesetzt: Fillt der Unternehmer unerwartet aus, sei es durch Krankheit oder Tod,
kann das Unternehmen plétzlich fithrungslos sein. Konflikte zwischen Gesellschaftern,
unterschiedliche Auffassungen iiber die Unternehmensziele oder unklare Erwartungs-
haltungen zwischen im Unternehmen titigen und nicht-titigen Gesellschaftern konnen
sich ebenfalls negativ auf das Unternehmen auswirken. Die fehlende Kompetenz von
Unternehmensnachfolgern, die nur aufgrund ihrer Familienzugehérigkeit die Ge-
schiftsfiihrung innehaben, ist ein weiterer Risikofaktor und Grund fiir eine Krise im
Familienunternehmen.

Unternchmerfamilien, die seit mehreren Generationen bestehen, haben hiufig zahl-
reiche Krisen bewiltigt. Im Gegensatz zu jenen Familien, die heute kein Unternchmen
mehr besitzen, haben sie erfolgreiche Strategien und Strukturen fiir Familie und Unter-
nehmen verfolgt und kontinuierlich weiterentwickelt. Das sind entscheidende Faktoren
fiir die Stabilitdt und den Fortbestand eines Unternehmens {iber Generationen hinweg.

Damit Unternehmerfamilien und ihr Familienunternehmen krisensicher sind, unter-
stiitzt dieses Buch Gesellschafter, Unternehmer und Fremdgeschiftsfithrer mit praxis-
orientierten Konzepten bei der Fithrung ihres Unternehmens und der Familie. Erfahrene
Autoren beraten bei allen Fragen rund um die Nachfolgeregelung, den Umgang mit
Risiken und mit Konflikten, die Griindung einer Stiftung und die Ausbildung der jungen
Generation zu professionellen und verantwortungsbewussten Inhabern.

Erst die Auseinandersetzung mit diesen Themenfeldern sichert den stabilen Fort-
bestand eines Familienunternehmens. Denn es gilt, neben dem Lebenswerk und dem
Vermégen der Unternechmerfamilie auch die Arbeitsplitze des Familienunternechmens
zu erhalten.

Arndt G. Kirchhoff

Geschiftsfithrender Gesellschafter
KIRCHHOFF Holding GmbH & Co. KG
Mitglied im Prisidium des BDI und Vorsitzender
des Mittelstandsausschusses BDI/BDA



Einleitung

Familienunternehmen erfolgreich
fuhren

Je grofler ein Unternechmen und die Unternehmerfamilie werden, desto mehr Be-
deutung erlangen professionell ausgestaltete Fithrungsstrukeuren fiir ihren Fortbestand
tiber Generationen hinweg. Zahlreiche Beispiele erfolgreich agierender Familienunter-
nehmen belegen, wie wichtig ein klares Regelwerk fiir Fithrung, Kontrolle und den Zu-
sammenhalt in der Familie ist.

Mit diesem umfassenden Praxis-Leitfaden mochten wir Sie bei der Bewiltigung
Threr vielfiltigen Fithrungsaufgaben im Familienunternehmen unterstiitzen. Sie er-
halten darin Einblicke in erfolgreiche deutsche Familienunternehmen. Experten leiten
Sie bei der optimalen, professionellen und individuellen Ausgestaltung Ihrer Fithrungs-,
Kontroll- und Familienstrukturen an. Hinweise, wie Sie die bewihrten Tipps und An-
regungen in Threm Unternehmen umsetzen konnen, finden Sie in den prignanten Best-
Practice-Empfehlungen. Ein detaillierter Leitfaden am Ende jedes Kapitels begleitet Sie
kompetent bei der Erarbeitung eines eigenen Regelwerkes fiir die Fithrung von Familie
und Unternehmen.

Das umfangreiche Standardwerk ,,Family Business Governance — Erfolgreiche Fithrung
von Familienunternehmen® von Alexander Koeberle-Schmid, Hans-Jiirgen Fahrion und
Peter Witt diente als Ausgangspunke fiir dieses praxisorientierte Handbuch. Dieses sei
all jenen Lesern empfohlen, die einen vertieften Einblick in die Fithrung von Familien-
unternechmen und in Themen wie Haftung, Vergiitung, Gesellschafterausschuss und
die Rolle von Privat-Equity-Investoren in Familienunternehmen gewinnen méchten.

Wir danken allen Interviewpartnern und Autoren fiir ihre Beitrige in diesem Buch.
Unser besonderer Dank geht an Hans-Jiirgen Fahrion und Peter Witt, die diese Ver-
offentlichung unterstiitzt und erméglicht haben.

Wir wiinschen Thnen, dass Sie die praktischen Hinweise dieses Ratgebers erfolgreich
in der Praxis umsetzen kénnen, und freuen uns auf Thre Fragen und Anregungen.

Dr. Alexander Koeberle-Schmid Prof. Dr. Bernd Grottel
(E-Mail: fbg@koeberle-schmid.de) (E-Mail: fbg@grottel.de)
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