1 Die Stellung der Kosten- und
Leistungsrechnung im betrieblichen
Rechnungswesen

In diesem Kapitel ...
Grundbegriffe des Rechnungswesens
Teilgebiete und Aufgaben des Rechnungswesens

Einteilung internes und externes
Rechnungswesen

Adressaten des internen und externen
Rechnungswesens

Gegeniiberstellung Finanzbuchhaltung und
Betriebsbuchhaltung

Aufgaben der Kosten- und Leistungsrechnung

Das betriebliche Rechnungswesen dient dazu, das innerbetriebliche Unter-
nehmensgeschehen und die Beziehungen des Unternehmens zur Umwelt
zahlenmifig abzubilden. Es handelt sich um ein Informationssystem zur
systematischen Erfassung, Auswertung und Kontrolle von Geschéftsvorféllen
im Unternehmen. Ein Teil der ermittelten Gréfien dient innerhalb des Unter-
nehmens als Grundlage fiir wirtschaftliche Entscheidungen. Der andere Teil
der Daten wird vornehmilich Aulenstehenden (Staat, Anteilseigner, Glaubiger,
Arbeitnehmer etc.) als Informationsquelle zur Verfiigung gestellt.

Die Kosten- und Leistungsrechnung ist ein Teilbereich des betrieblichen Rech-
nungswesens. Die Einteilung des betrieblichen Rechnungswesens kann nach
unterschiedlichen Gesichtspunkten erfolgen. Eine erste Einteilung ist die in ex-
ternes und internes Rechnungswesen. In diesem Fall erfolgt die Einteilung nach
den Adressaten bzw. Informationsempféngern. Das externe Rechnungswesen
ist dabei primir auf die Information von Aufienstehenden ausgerichtet. Es soll
vor allem die Aktiondre, die Glaubiger, die Steuerbehoérden, die Arbeitnehmer
und die allgemeine Offentlichkeit iiber die wirtschaftliche Lage des Unterneh-
mens informieren. Die Adressaten haben dabei sehr unterschiedliche Interes-
senlagen, wie Tabelle 1.1 zeigt.
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Anteilseigner  Anteilseigner erwarten einen Rechenschaftsbericht der Unternehmensleitung,
sofern sie nicht selbst an der Unternehmensfiihrung beteiligt sind. Auferdem
erwarten sie eine angemessene Gewinnausschiittung oder eine Erhéhung der
stillen Reserven.

Zulieferer Detailinformationen iiber die Kreditwiirdigkeit des Unternehmens
(Informationsgrundlage fir die Beurteilung der Vergabe von Warenkrediten
bzw. Zahlungszielen)

Glaubiger Zu den Gldubigern zéhlen i. d. R. Banken und Lieferanten. Glaubiger sind in
erster Linie an der Liquiditdt des Unternehmens und an der Substanzerhaltung
interessiert. Aus Sicht der Glaubiger ist die Ausschiittung zu minimieren.

Arbeitnehmer ~ Arbeitnehmer sind an der Sicherung ihres Arbeitsplatzes interessiert, dies
wird durch Bildung hoher Reserven (Minimierung der Ausschiittung) erreicht.

Kunden Kunden erwarten Detailinformationen (iber das Unternehmen zur Beurteilung
dartiber, ob Zahlungsziele eingeraumt werden, Kredite vergeben werden, die
Zuverlassigkeit der Liefer- und Qualitdtsgarantie gegeben ist.

Fiskus Detailinformationen iiber das Vermdgen und die Ertrage des Unternehmens
zum Zweck der Besteuerung.

Tabelle 1.1 Adressaten des externen Rechnungswesens

Da das externe Rechnungswesen an den Informationsbediirfnissen exter-
ner Adressaten ausgerichtet ist, existieren zahlreiche handelsrechtliche und
steuerrechtliche Gesetze und Vorschriften, die fiir eine Vereinheitlichung des
Rechnungswesens sorgen sollen.

Das interne oder innerbetriebliche Rechnungswesen enthilt alle Teile
des betrieblichen Rechnungswesens, die der Unternehmensfithrung fiir
Planungs-, Steuerungs- und Kontrollaufgaben dienen. Es soll in erster Linie
die betrieblichen Vorgénge im Unternehmen abbilden und zeigen, ob die Leis-
tungserstellung und der damit verbundene Verzehr an Produktionsfaktoren
wirtschaftlich erfolgt.

Die Gestaltung und Durchfiihrung des internen Rechnungswesens ist,
sieht man von bestimmten Ausnahmefillen ab, dem Unternehmen selbst
iiberlassen.

In der Praxis sind die Begriffe externes und internes Rechnungswesen eher
ungebrauchlich. In ihr wird oft zwischen der Finanz- bzw. Geschiftsbuchhal-
tung oder pagatorischen Buchhaltung einerseits und der Betriebsbuchhaltung
bzw. Betriebsabrechnung oder Kosten- und Leistungsrechnung andererseits
unterschieden. Pagatorisch (lat.) bedeutet dabei »auf Zahlungen beruhend«
oder »mit Zahlungen zusammenhéngend«.
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Betriebliches Rechnungswesen

Externes Rechnungswesen Internes Rechnungswesen
(Finanzbuchhaltung) (Kosten- und
Leistungsrechnung)
Betriebsbuchhaltung

Aufgabenschwerpunkte Aufgabenschwerpunkte
Abbildung der Abbildung des wirtschaftlichen
finanziellen Beziehungen Geschehens im Unternehmen.
zwischen dem Unternehmen Instrument zur Planung,
und seiner Umwelt, Steuerung und Kontrolle.
Rechenschaftslegung.

L
| .

Banken Eigen- Fiskus Zu- interessierte Kunden Untern.-
tiimer lieferer Offentlichkeit/ Leitung
Arbeitnehmer

Abbildung 1.1  Einteilung externes und internes Rechnungswesen

Die Finanzbuchhaltung

Die Finanzbuchhaltung (FiBu) entspricht dem externen Rechnungswesen und
die Betriebsbuchhaltung dem internen Rechnungswesen. Beide Teilbereiche
kénnen Abrechnungssysteme oder auch selbststéindige organisatorischen Ein-
heiten (Stellen, Abteilungen) sein. Die Finanzbuchhaltung hat die Aufgabe, be-
triebliche Vorgédnge, die sich aus den Beziehungen zu den Beschaffungs- und
Absatzmairkten ergeben, zu erfassen.

Alle Bewegungs- und Bestandsgrofien der Finanzbuchhaltung beziehen sich
auf Zahlungen. In der Literatur wird daher auch von einer pagatorischen
Rechnung gesprochen. Die pagatorische Rechnung basiert auf Geldstromen,
die zwischen dem Unternehmen und dessen Umwelt fliefen. Diese Geldstro-
me bilden den sogenannten Nominalgiiterkreislauf (Nominalgut: Bar- und
Buchgeld sowie Geldforderungen).
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Da fast alle Beziehungen zu Unternehmensexternen mit Zahlungsstrémen in
Verbindung stehen, bildet die Finanzbuchhaltung die Realitdt in Form der Zah-
lungsstréme ab.

Die Geschiftsvorfille, die diesen Geldstromen zugrunde liegen, werden im
Unternehmen durch die Finanzbuchhaltung chronologisch aufgezeichnet und
auf Bestands- und Erfolgskonten verbucht. Am Ende der Rechnungsperiode
(in der Regel ein Kalenderjahr) wird der handelsrechtlich vorgeschriebene
Jahresabschluss erstellt, der aus der Jahresschlussbilanz (Vermoégens- und
Schuldbestinde) und der Gewinn- und Verlustrechnung (Jahreserfolg, GuV)
besteht. Bei Kapitalgesellschaften wird der Jahresabschluss um einen An-
hang und ggf. um einen Lagebericht ergdnzt. Durch die Gegeniiberstellung
der Erfolgskonten (Aufwand und Ertrag) auf dem GuV-Konto wird das Ge-
samtergebnis der Unternehmung ermittelt. Da sich die Finanzbuchhaltung
iiberwiegend an externe Institutionen und Personen richtet und trotz gesetz-
licher Vorschriften iiber vielféltige Bewertungsspielrdume verfiigt, ist sie zur
Losung der Aufgaben des internen Rechnungswesens ungeeignet.

Die Betriebshuchhaltung

Die Betriebsbuchhaltung (Kosten- und Leistungsrechnung) hat {iberwie-
gend internen instrumentellen Charakter fiir die Vorbereitung und Kontrolle
unternehmerischer Entscheidungen und ist losgeldst von der finanziellen
Sphére des Unternehmens. Die verwendeten Rechengréfien miissen dabei
nicht mit Zahlungen verbunden sein. Es handelt sich um eine sogenannte
kalkulatorische Rechnung (lat. calculare = mit Rechensteinen rechnen). Die
Betriebsbuchhaltung erfasst nur den Teil des Wertverzehrs und Wertzuwach-
ses, der durch die Erfiillung des Betriebszwecks (spezifische Aufgabe des
Betriebes) verursacht wird. Nicht erfasst werden daher die betriebsfrem-
den und auflerordentlichen Aufwendungen und Ertrdge. Die Kosten- und
Leistungsrechnung befasst sich primdr mit den internen Betriebsabldufen.
Kosten- und Leistungsinformationen richten sich daher in erster Linie an die
Unternehmensleitung.

Kernaufgabe der Betriebsbuchhaltung ist die Ermittlung von Kosten (durch die
betriebliche Leistungserstellung und -verwertung verursachter Werteverzehr)
und Leistungen (durch die betriebliche Leistungserstellung und -verwertung
verursachter Wertezuwachs). Am Ende einer Rechnungsperiode (in der Regel
ein Monat) wird das Betriebsergebnis durch Gegentiberstellung von Kosten und
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Leistungen ermittelt. Die Kosten- und Leistungsrechnung unterliegt kaum ge-
setzlichen Bestimmungen. Ziel ist es, den Entscheidungstragern im Unterneh-
men (Geschiftsleitung) moglichst realistische und aussagekriftige Informatio-
nen zu liefern, damit fundierte Entscheidungen zur Erreichung der Betriebszie-
le getroffen werden kénnen. Die Kosten- und Leistungsrechnung ist ein Instru-
ment des Controllings. Tabelle 1.2 stellt die Finanzbuchhaltung und Betriebs-
buchhaltung gegeniiber:

extern orientiert intern orientiert

pagatorische Rechnung kalkulatorische Rechnung

Abrechnung in Kontenform Abrechnung in Kontenform oder tabellarische
Rechnung

jahrlicher Abschluss kurzfristige Rechnung (z. B. monatlich)

RechnungsgréRen sind Einzahlungen und Rechnungsgrolen sind Leistungen (Erldse)

Auszahlungen, Einnahmen und Ausgaben, und Kosten.

Ertrage und Aufwendungen, Vermégen und

Schulden.

Periodenrechnung Perioden- und/oder Stiickrechnung

Wertansatze erfolgen nach handels- oder Wertansatze erfolgen entscheidungsabhéngig
steuerrechtlichen Vorschriften. und mdglichst realitatsgetreu.

Tabelle 1.2 Gliederung des betrieblichen Rechnungswesens

Hinweis: Bilden die Finanzbuchhaltung und die Betriebsbuchhaltung eine organisatorische
Einheit, so spricht man von einem Einkreissystem. Sind die Finanzbuchhaltung und die Be-
triebsbuchhaltung organisatorisch voneinander getrennt, so spricht man von einem Zweikreis-
system.

Im englischen Sprachraum wird fiir das Rechnungswesen der Begriff Ac-
counting verwendet. Das externe Rechnungswesen entspricht dem Financial
Accounting und das interne Rechnungswesen dem Management oder Cost
Accounting. Das Financial Accounting orientiert sich dabei an internationalen
oder US-amerikanischen Rechnungslegungsvorschriften wie International
Financial Reporting Standards (IFRS) oder United States Generally Accepted
Accounting Principles (US-GAAP). Anzumerken ist, dass die Trennung beider
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Accounting-Systeme nicht so scharf erfolgt wie die Trennung des externen und
internen Rechnungswesens im deutschsprachigen Raum.

In der deutschsprachigen betriebswirtschaftlichen Literatur zur Kosten- und
Leistungsrechnung werden héufig einzelne Teilbereiche bzw. Subsysteme des
Rechnungswesens aufgezihlt. Eine Ubersicht zeigt Tabelle 1.3:

Haberstock, Lothar (1992), S. 17 (Finanz-)Buchhaltung

1
2. Kostenrechnung
3. Kurzfristige Erfolgsrechnung
4. Planungsrechnung
5. Betriebsstatistik
6. Material-, Lohn- u. Gehalts- sowie Anlagenrechnung
Wahe, Giinter/KuBmaul, Heinz Finanzbuchfiihrung und Bilanz
(1996), S. 3. Kostenrechnung
Betriebswirtschaftliche Statistik und Vergleichsrechnung
Planungsrechnung
Kilger, Wolfgang (1992), S. 9 Ein- und Auszahlungsrechnung
Beschaffungswert- und Erlésrechnung
Aufwands- und Ertragsrechnung
Kosten- und Leistungsrechnung
Weber, H.K. (1991), S. 5. 1. Ein- und Auszahlungsrechnung
2. Einnahmen- und Ausgabenrechnung

3. Aufwands- und Ertragsrechnung
4. Kosten- und Leistungsrechnung

Tabelle 1.3  Gliederung des betrieblichen Rechnungswesens in der Literatur

Grundsatzliche Aufgaben der Kosten- und
Leistungsrechnung

Das Aufgabenspektrum der Kosten- und Leistungsrechnung umfasst Planungs-,
Steuerungs- und Kontrollaufgaben sowie Dokumentationsaufgaben.
Planungsaufgaben

Die Planung wird vielfach nur als systematische Entscheidungsvorbereitung zur
Bestimmung zukiinftiger Entwicklungen aufgefasst. Unternehmensplanung ist



Grundsatzliche Aufgaben der Kosten- und Leistungsrechnung 25

dann gleichbedeutend mit der systematischen Vorbereitung der Zukunftsge-
staltung des Unternehmensgeschehens. Folgende Planungsaufgaben konnen
auftreten:

Beschaffungsbereich

Eigenfertigung oder Fremdbezug. Ist es fiir das Unternehmen kostengiinsti-
ger, bisher selbst erstellte Teile fremd zu beziehen?

Ermittlung von Einkaufspreisen fiir die zu beschaffenden Materialien.
Bestimmung von Preisobergrenzen fiir Beschaffungsgiiter.

Ermittlung der optimalen Bestellmengen fiir diverse Materialarten.

Leistungserstellung (Fertigung, Dienstleistung)

Auswahl des optimalen Fertigungsverfahrens.

Bestimmung der optimalen Losgrofie. Festlegung derjenigen Menge, die als
eine Einheit ohne Produktionsunterbrechung gefertigt werden soll.
Bestimmung des optimalen Ersatzzeitpunktes von Anlagen. Soll eine vorhan-
dene Maschine durch eine leistungsfahigere Maschine ersetzt werden?
Entscheidungiiber einen Zusatzauftrag. Soll ein Zusatzauftrag hereingenom-
men werden, bei dem der Abnehmer einen bestimmten Preis vorgibt?

Absatz

Festlegen des optimalen Absatzprogramms.

Angebotsabgabe im Rahmen einer 6ffentlichen Ausschreibung.

Gewinnung von Anhaltspunkten fiir die betriebliche Preiskalkulation und
Preisbeurteilung. Ermittlung von Preisuntergrenzen.

Auswahl der optimalen Absatzwege.

Entscheidung iiber die Durchfiihrung einer Werbekampagne.

Steuerungs- und Kontrollaufgaben

Unter Steuerung wird die Durchsetzung der Planungsvorgaben verstanden
(sogenannte Steuerung im eigentlichen Sinne). Treten jedoch Fehlentwick-
lungen auf, miissen geeignete KorrekturmafSnahmen eingeleitet werden.
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Dieses Reagieren auf Fehlentwicklungen bezeichnet man als Gegensteuerung.
Sie ist notwendig, damit die Realisierung der ausgewahlten Vorgaben im Sinne
der Planung erfolgen kann.

Eng mit der Steuerung verbunden ist die Kontrolle. Sie liefert Informationen
iiber Abweichungen, so dass entsprechende GegensteuerungsmafSnahmen
eingeleitet werden kénnen. Die Kontrolle ist notwendig, damit ein wirtschaft-
licher Ressourceneinsatz erfolgt und eventuelle Verschwendungen vermieden
werden. Die Aufgabe besteht darin, Verschwendungen aufzudecken.

Die Ergebnisse der Kontrollen flielen zum Teil in zukiinftige Planungs-
und/oder Entscheidungsprozesse ein, so dass hierdurch ggf. ein moglicher
unwirtschaftlicher Einsatz der Ressourcen zukiinftig vermieden werden kann.
Beispiele fiir Steuerungs- und Kontrollaufgaben sind:

Feststellung von Abweichungen (Plan- und Istkosten).
Auslastungskontrolle von Betriebsmitteln.

Betriebs-, Branchen-, Zeitvergleiche.

Aufzeigen von Erfolgs- und Misserfolgsquellen.
Ermittlung der Selbstkosten.

Ermittlung und Analyse des Betriebserfolges.
Durchfiihrung der kurzfristigen Erfolgsrechnung.

Dokumentationsaufgaben

Die Dokumentationsaufgabe der Kosten- und Leistungsrechnung resultiert aus
gesetzlichen Verpflichtungen. Fiir die Aufstellung der Handels- und der Steu-
erbilanz werden Kosteninformationen benétigt. So werden in den Bilanzen die
fertigen und unfertigen Erzeugnisse des Umlaufvermdgens und die selbst er-
stellten Anlagen ausgewiesen, die zu bewerten sind. Dokumentationsaufgaben
fallen in folgenden Féllen an:

Bei 6ffentlichen Auftrigen verlangt der Auftraggeber oft den Nachweis iiber
die Hohe der Selbstkosten.

Informationen werden bendétigt zur Bewertung der Erzeugnisse (auf Lager),
die in der Bilanz ausgewiesen werden miissen.

Ermittlung von Versicherungswerten.
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AUF EINEN BLICK

Das betriebliche Rechnungswesen umfasst die Finanzbuchhaltung und
die Betriebsbuchhaltung.

Die Kosten- und Leistungsrechnung ist ein Teilbereich des betrieblichen
Rechnungswesens.

Es gibt verschiedene Begriffe fiir die Kosten- und Leistungsrechnung, z. B.
internes Rechnungswesen.

Die Kosten- und Leistungsrechnung liefert wichtige Daten und Informa-
tionen fiir betriebliche Entscheidungen.

Die Kosten- und Leistungsrechnung nimmt Planungs-, Steuerungs-,
Kontroll- und Dokumentationsaufgaben wahr.

Ubungsaufgaben

Aufgabe 1.1
Welche Teilgebiete/Begriffspaare des betrieblichen Rechnungswesens kennen
Sie?

Finanzbuchhaltung
Pagatorisches Rechnungswesen

Financial Accounting

Aufgabe 1.2
Welche Unterschiede bestehen zwischen der Finanzbuchhaltung und der Be-
triebsbuchhaltung (Kosten- und Leistungsrechnung)?

Orientierung (extern/intern)

Haufigkeit des Abschlusses
Abrechnungsform
Wertansatze/Rechtsgrundlagen

Perioden- und/oder Stiickrechnung
Rechnungsart (Pagatorisch/kalkulatorisch9
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Aufgabe 1.3
Ordnen Sie die folgenden Aufgaben der Finanzbuchhaltung und der Kosten-
rechnung zu.

Breitstellen von Informationen fiir die
Entscheidung »Make or Buy«

Ermittlung und Dokumentation von Vermdgens-
und Schuldbestdnden

Erstellen des Jahresabschlusses

Bestimmung des optimalen Ersatzzeitpunktes
von Anlagen

Ermittlung von Preisober- bzw.
Preisuntergrenzen

Aufstellen der Gewinn- und Verlustrechnung
Erstellen der Bilanz

Verbuchung von Geschaftsvorfallen
Erstellen des Inventars

Kontrolle von Wirtschaftlichkeit und
Rentabilitat

Durchfiihrung der kurzfristigen Erfolgsrechnung

Aufgabe 1.4
Kreuzen Sie die Aussagen in den Spalten »richtig« und »falsch« an!

1 Die Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) kann auch zur
Produktionsprogrammplanung eingesetzt werden:

2 Die KLR dient zur Beurteilung der Liquiditat des Unternehmens:

3 Die KLR kann u. a. auch zur die Ermittlung eines Angebotspreises
eingesetzt werden:

4 Die KLR dient zur Ermittlung des Kapitalwertes einer Investition:

5  Die KLR kann eingesetzt werden fiir die periodenbezogene Planung,
Kontrolle und Analyse des Betriebserfolges:
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Aufgabe 1.5
Ordnen Sie die folgenden Aufgaben der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)
und der Finanzbuchhaltung (FIBU) zu!

B w N

Erstellen des Jahresabschlusses
Ermittlung des internen kurzfristigen Betriebserfolges
Ermittlung der Vermdgen und Schulden fiir die Bilanz

Entscheidungsunterstiitzung bei der Fragestellung Eigenfertigung
oder Fremdbezug (Make-or-buy-Analysen)

Erstellen der Gewinn- und Verlustrechnung und Ermittlung des
Jahreserfolges

Bestimmung von Preisuntergrenzen
Kontrolle der Wirtschaftlichkeit und Rentabilitat

Hilfe bei der Ermittlung der Herstellkosten von fertigen und
unfertigen Erzeugnissen fiir die Bilanz

Bilanzpolitik

Analyse des Betriebserfolges und Abweichungsanalysen
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