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Was sie iŶ dieseŵ teǆt eƌǁaƌteŶ köŶŶeŶ

•  EiŶeŶ koŵpakteŶ ÜďeƌďliĐk üďeƌ die AŶspƌüĐhe 
aŶ koŵpeteŶte FühƌuŶg uŶd SelďsfühƌuŶg.

•  Die zeŶtƌaleŶ EleŵeŶte eiŶeƌ iŶtegƌaleŶ Veƌ-
ŶuŶt füƌ FühƌuŶgskƌäte.

•  Die ethisĐheŶ HeƌausfoƌdeƌuŶgeŶ füƌ FühƌuŶg iŶ 
deƌ GegeŶǁaƌt.

•  Wie iĐh eŵpathisĐh, geǁalfƌei uŶd zugleiĐh ziel-
oƌieŶieƌt uŶd eƌfolgƌeiĐh koŵŵuŶizieƌeŶ kaŶŶ.

•  Wie iŶtƌiŶsisĐhe MoiǀaioŶ geliŶgt.
•  Waƌuŵ SĐheiteƌŶ auĐh eiŶe ChaŶĐe ist.
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ϭ. 
eInLeItung

„EiŶ Beispiel zu geďeŶ ist ŶiĐht die ǁiĐhigste Aƌt, 
ǁie ŵaŶ aŶdeƌe ďeeiŶlusst. 
Es ist die eiŶzige.͞  
Albert  Sch7eitzer

FühƌuŶgskƌäte siŶd MeŶsĐheŶ, die iŶ uŶteƌsĐhiedliĐhsteŶ 
gesellsĐhaftliĐheŶ BeƌeiĐheŶ uŶd iŶ uŶteƌsĐhiedliĐhsteŶ 
PositioŶeŶ VeƌaŶtǁoƌtuŶg füƌ aŶdeƌe MeŶsĐheŶ tƌageŶ 
uŶd ǁegǁeiseŶd OƌieŶieƌuŶg geďeŶ. FühƌuŶg geht ǀoƌaŶ, 
aŶalǇsieƌt, kläƌt, eƌŵuigt uŶd eƌŵögliĐht. Sie ǀeƌhält siĐh 
ďeispielhat, sei es iŶ deƌ WiƌtsĐhat, iŶ deƌ Poliik, iŶ deƌ Bil-
duŶg iŵ GesuŶdheitsǁeseŶ. MaŶ ŵuss dafüƌ also ŶiĐht aŶ 
deƌ Spitze eiŶes UŶteƌŶehŵeŶs odeƌ eiŶeƌ OƌgaŶisaioŶ ste-
heŶ. IĐh kaŶŶ FühƌuŶg auĐh leďeŶ, ohŶe iŶ deƌ deiŶieƌteŶ 
PosiioŶ eiŶeƌ FühƌuŶgskƌat zu seiŶ. )u dieseŵ VeƌstäŶd-
Ŷis gehöƌt alleƌdiŶgs auĐh, dass FühƌuŶg keiŶ AŶspƌuĐh auf 
Daueƌ, soŶdeƌŶ iŵŵeƌ eiŶ Chaƌisŵa auf )eit daƌstellt. Aus 
eiŶeƌ eiŶŵal eƌlaŶgteŶ FühƌuŶgspositioŶ kaŶŶ keiŶ AŶ-
spƌuĐh auf deƌeŶ PeƌpetuieƌuŶg aďgeleitet ǁeƌdeŶ! 

FühƌuŶgskoŵpeteŶz heute ŵeiŶt ŶeďeŶ deŶ als selďst-
ǀeƌstäŶdliĐh ǀoƌausgesetzteŶ faĐhliĐheŶ, iŶhaltliĐheŶ uŶd 



FühƌuŶgskuŶst ϭϬ

opeƌaiǀeŶ FeƌigkeiteŶ ǀoƌ alleŵ die BalaŶĐe zǁisĐheŶ 
kultuƌelleŶ, gesellsĐhatliĐheŶ, ökoŶoŵisĐheŶ uŶd ökolo-
gisĐheŶ )ieleŶ. GetƌageŶ ǁiƌd dieses FühƌuŶgsǀeƌstäŶd-
Ŷis ǀoŶ eiŶeƌ geisigeŶ uŶd ethisĐheŶ HaltuŶg, die siĐh als 
DieŶst aŶ deƌ OƌgaŶisaioŶ uŶd aŶ deŶ MitaƌďeiteƌŶ, aŶ 
Kultuƌ uŶd GesellsĐhat, aďeƌ auĐh aŵ LeďeŶ iŶsgesaŵt 
ǀeƌsteht. 

IŶ fƌüheƌeŶ GeŶeƌaioŶeŶ ďeduƌte es füƌ FühƌuŶg ŶeďeŶ 
SaĐhkoŵpeteŶz uŶd deƌ IdeŶiikaioŶ ŵit deƌ Aufgaďe ǀoƌ 
alleŵ peƌsöŶliĐheƌ Stäƌke uŶd SelďstsiĐheƌheit. AlleƌdiŶgs 
ǁaƌeŶ die ďetƌieďliĐhe BiŶŶeŶǁelt soǁie die poliisĐhe 
uŶd ökoŶoŵisĐhe AußeŶǁelt ǁeitgeheŶd kalkulieƌďaƌ uŶd 
ŵit läŶgeƌfƌisigeŶ PlaŶuŶgshoƌizoŶteŶ ausgestatet. Das 
hat siĐh gƌuŶdlegeŶd geäŶdeƌt. EiŶe staďile AußeŶǁelt ŵit 
ǀeƌlässliĐheŶ ökoŶoŵisĐheŶ uŶd gesellsĐhatliĐheŶ Kooƌdi-
ŶateŶ eǆisieƌt ŶiĐht ŵehƌ. Uŵso ǁiĐhigeƌ ǁeƌdeŶ die iŶ-
ŶeƌeŶ KoŵpeteŶzeŶ deƌ FühƌuŶgspeƌsöŶliĐhkeiteŶ uŶd die 
AusƌiĐhtuŶg auf die aus deƌ äußeƌeŶ IŶstaďilität ŶotǁeŶdig 
folgeŶdeŶ iŶŶeƌeŶ VeƌäŶdeƌuŶgeŶ iŶ SǇsteŵeŶ. Gefoƌdeƌt 
ist heute eiŶe iŶtegƌale FühƌuŶg, die siĐh deŶ EŶtǁiĐk-
luŶgspoteŶialeŶ deƌ Mitaƌďeiteƌ zuǁeŶdet uŶd die daďei 
deƌ eigeŶeŶ PeƌsöŶliĐhkeitseŶtǁiĐkluŶg eiŶe heƌausƌa-
geŶde BedeutuŶg zuǁeist. IŶtegƌale FühƌuŶg ďedeutet, 
die eigeŶe OƌgaŶisaioŶ iŶ eiŶeƌ siĐh ƌapide ǁaŶdelŶdeŶ 
gloďalisieƌteŶ Uŵǁelt als eiŶeŶ ofeŶeŶ Pƌozess zu seheŶ 
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uŶd aŶzueƌkeŶŶeŶ. Sie akzepieƌt uŶd ƌespekieƌt geŵeiŶ-
saŵ eŶtǁiĐkelte GƌuŶdoƌieŶieƌuŶgeŶ uŶd GƌuŶdƌegelŶ 
uŶd eŶtǁiĐkelt diese koŶiŶuieƌliĐh foƌt.

Die AŶspƌüĐhe uŶd EƌǁaƌtuŶgeŶ aŶ eiŶ koŵpeteŶtes uŶd 
ŶaĐhhaliges FühƌuŶgshaŶdelŶ siŶd soŵit gƌößeƌ geǁoƌ-
deŶ – gesellsĐhatliĐh, kultuƌell, iŶ deŶ OƌgaŶisaioŶeŶ uŶd 
UŶteƌŶehŵeŶ, iŵ Selďstďild deƌ FühƌuŶgskƌat. Füƌ das 
EiŶlöseŶ dieseƌ AŶspƌüĐhe giďt es ŶiĐht deŶ KöŶigsǁeg, 
soŶdeƌŶ iŵŵeƌ Ŷuƌ die SuĐhe ŶaĐh OƌieŶieƌuŶgeŶ, die 
deƌ eiŶzelŶeŶ FühƌuŶgskƌat iŶ VeƌďiŶduŶg ŵit ihƌeƌ Oƌ-
gaŶisaioŶ geƌeĐht ǁeƌdeŶ. Sie sollteŶ siĐh zugleiĐh duƌĐh 
NaĐhhaligkeit auszeiĐhŶeŶ uŶd deŵ LeďeŶ dieŶeŶ. Füh-
ƌuŶgskƌäte, die siĐh dieseƌ aŶ siĐh gƌoßaƌigeŶ Heƌausfoƌ-
deƌuŶg stelleŶ, ǁeƌdeŶ ŶeďeŶ deŵ ŶotǁeŶdigeŶ WisseŶ 
duƌĐh iŶŶeƌe Weite uŶd zugleiĐh Staďilität getƌageŶ, duƌĐh 
ǀisioŶäƌes DeŶkeŶ uŶd zugleiĐh eiŶeŶ ďodeŶstäŶdigeŶ 
Pƌaǆisďezug, duƌĐh geisige Tiefe uŶd pƌagŵaisĐhe All-
tagsethik, duƌĐh die VeƌďuŶdeŶheit ŵit deŵ GaŶzeŶ uŶd 
zugleiĐh eiŶe koŶkƌete PƌoďleŵsiĐht. Dieses VeƌstäŶdŶis 
ǀoŶ FühƌuŶg zieht seiŶ SelďstǀeƌstäŶdŶis aus deƌ Tiefe deƌ 
ethisĐheŶ BeheiŵatuŶg, iŶ deƌ die FühƌuŶgskƌäte leďeŶ 
uŶd ǁofüƌ sie ŶiĐht Ŷuƌ iŶ ihƌeŵ pƌofessioŶelleŶ, soŶdeƌŶ 
auĐh iŶ ihƌeŵ alltägliĐheŶ HaŶdelŶ steheŶ.
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Deŵ LeďeŶ dieŶeŶ

EthisĐh fuŶdieƌtes uŶd ǀisioŶäƌes, ǀoƌaussĐhaueŶdes Füh-
ƌuŶgshaŶdelŶ sieht siĐh duƌĐh seiŶe VoƌďildfuŶkioŶ iŶ 
heƌausƌageŶdeƌ VeƌaŶtǁoƌtuŶg ŶiĐht Ŷuƌ füƌ die eigeŶe 
OƌgaŶisaioŶ, soŶdeƌŶ füƌ uŶseƌe Kultuƌ aŶ siĐh. Es iŶteg-
ƌieƌt IŶŶeŶ uŶd AußeŶ, die BeziehuŶg zu Uŵǁelt uŶd Mit-
ǁelt, uŵ eƌfolgƌeiĐh, plaŶeŶd uŶd ŶaĐhhalig agieƌeŶ zu 
köŶŶeŶ. SiĐh selďst zu fühƌeŶ, ŵit siĐh selďst iŵ ReiŶeŶ 
zu seiŶ, ǁiƌd zuƌ VoƌaussetzuŶg füƌ die FühƌuŶg aŶdeƌeƌ 
MeŶsĐheŶ. EiŶe so ǀeƌstaŶdeŶe FühƌuŶg als DieŶst aŵ Le-
ďeŶ ist eiŶ iefeŶkultuƌelles KoŶzept. Es hat deŶ gaŶzeŶ 
MeŶsĐheŶ iŵ BliĐkfeld. 

Daŵit GesellsĐhat, Poliik, Kultuƌ uŶd WiƌtsĐhat iŶ le-
ďeŶsdieŶliĐheƌ Weise agieƌeŶ, ďƌauĐht es deshalď ŶeďeŶ 
plaŶeŶdeƌ VoƌaussiĐht, gesuŶdeŶ MäƌkteŶ uŶd ƌegelŶdeŶ 
IŶsituioŶeŶ iŵŵeƌ auĐh das Ethos. Fehlt dieses ďzǁ. ǁiƌd 
es aus GƌüŶdeŶ kuƌzfƌisigeƌ )ieloƌieŶieƌuŶg gesĐhǁäĐht, 
eƌodieƌeŶ üďeƌ kuƌz odeƌ laŶg auĐh die aŶdeƌeŶ FaktoƌeŶ 
uŶd ďƌeĐheŶ iƌgeŶdǁaŶŶ zusaŵŵeŶ. GeŶau das ist die 
Lehƌe aus deƌ sogeŶaŶŶteŶ WiƌtsĐhatskƌise, uŶd das ďe-
legeŶ die ŵaŶŶigfaĐheŶ poliisĐheŶ uŶd kultuƌelleŶ KƌiseŶ 
auf dieseŵ PlaŶteŶ, die, geŶau geŶoŵŵeŶ, Weƌte- uŶd iŶ 
deƌ Folge VeƌtƌaueŶskƌiseŶ siŶd.

Lässt siĐh das Ethos koŶkƌeisieƌeŶ?
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)ukuŶtsoƌieŶieƌte uŶd ŶaĐhhalige FühƌuŶg leďt aŶstelle 
deƌ doŵiŶieƌeŶdeŶ Ego-Kultuƌ eiŶeŶ Geist deƌ VeƌďuŶ-
deŶheit. Sie zieht ihƌe IdeŶtität ŶiĐht aus AďgƌeŶzuŶg, 
SpaltuŶg, KoŶkuƌƌeŶz uŶd AŶdeƌsseiŶ, soŶdeƌŶ aus eiŶeƌ 
Klaƌheit, die siĐh aus deƌ Lieďe zuŵ LeďeŶ speist. Das tƌag-
fähige FuŶdaŵeŶt dafüƌ ďeƌuht auf üďeƌzeitliĐheŶ uŶd iŶ-
teƌkultuƌell güligeŶ NoƌŵeŶ uŶd WeƌtǀoƌstelluŶgeŶ, die 
ŶiĐht deƌ Belieďigkeit siĐh ǀeƌäŶdeƌŶdeƌ poliisĐheƌ uŶd/
odeƌ ökoŶoŵisĐheƌ OppoƌtuŶitäteŶ ďzǁ. ǀeƌäŶdeƌteƌ Rah-
ŵeŶďediŶguŶgeŶ uŶteƌliegeŶ. 

)ieheŶ ǁiƌ iŶ dieseŵ )usaŵŵeŶhaŶg zuŶäĐhst ǀieƌ his-
toƌisĐhe AŶleiheŶ heƌaŶ: 

ϭͿ  thoŵas ǀoŶ AƋuiŶ ;ϭϮϮϱ-ϭϮϳϰͿ foƌŵulieƌte iŶ AŶleh-
ŶuŶg aŶ Aƌistoteles ;ϯϴϰ-ϯϮϰ ǀ.Chƌ.Ϳ ǀieƌ KaƌdiŶaltu-
geŶdeŶ: Klugheit, GeƌeĐhigkeit, Tapfeƌkeit, Maß.

 Klugheit ǀeƌstaŶd Thoŵas als ǁiƌkliĐhkeitsgeŵäßes 
DeŶkeŶ uŶd HaŶdelŶ. Sie oƌieŶieƌt auf die Wege des 
GuteŶ hiŶ, giďt deƌ leďeŶsoƌieŶieƌteŶ VeƌŶuŶt die 
ƌeĐhte OƌdŶuŶg, deŶ pƌakisĐheŶ Bezug uŶd daŵit deŶ 
Adel, aŶgeŵesseŶ zu seiŶ. So steht sie ǁegǁeiseŶd 
üďeƌ deŶ aŶdeƌeŶ TugeŶdeŶ. Wiƌ köŶŶeŶ diese KuŶst 
deƌ BeƌatuŶg uŶd FühƌuŶg heute als die AŶeƌkeŶŶuŶg 
des ďeǁussteŶ geisigeŶ WaĐhstuŵs des MeŶsĐheŶ aŶ 
siĐh uŶd ǀoŶ VeƌaŶtǁoƌtuŶgstƌägeƌŶ iŵ BesoŶdeƌeŶ 
ǀeƌsteheŶ soǁie eiŶeŶ daƌauf gegƌüŶdeteŶ koŶǀiǀia-
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leŶ, also deŶ BedüƌfŶisseŶ des LeďeŶs zugeǁaŶdteŶ 
EŶtǁiĐkluŶgssĐhuď. Die Klugheit ist so die leďeŶspƌak-
isĐhe SpiegeluŶg deƌ üďeƌzeitliĐheŶ Weisheit.

 GeƌeĐhigkeit ŶaĐh Thoŵas ŵeiŶt, jedeŵ seiŶ ReĐht 
zuzueƌkeŶŶeŶ. GeƌeĐhigkeit oƌdŶet die BeziehuŶgeŶ 
zǁisĐheŶ deŶ MeŶsĐheŶ, uŶd zǁaƌ soǁohl auf deƌ peƌ-
söŶliĐheŶ als auĐh auf deƌ sozialeŶ, gesellsĐhatliĐheŶ, 
geŵeiŶsĐhatsoƌieŶieƌteŶ EďeŶe. Die GeŵeiŶǁohloƌi-
eŶieƌuŶg steht daďei iŵ Fokus. GeƌeĐhigkeit hat zǁei 
RiĐhtuŶgeŶ: zǁisĐheŶ deŶ IŶdiǀidueŶ ;iusiia legalisͿ 
uŶd ǀoŶ deŵ SozialǁeseŶ auf die eiŶzelŶeŶ Mitglie-
deƌ zu ;iusiia distƌiďuiǀaͿ. Auf FühƌuŶg ďezogeŶ ließe 
siĐh sageŶ: Wo Lieďe ist, ǁiƌd HaŶdelŶ peƌ se gut uŶd 
geƌeĐht. Lieďe alleƌdiŶgs, uŶd das aus ihƌ eƌsteheŶde 
HaŶdelŶ, kaŶŶ siĐh heute ŶiĐht ŵehƌ auf deŶ MeŶ-
sĐheŶ uŶd seiŶe SǇsteŵe alleiŶ ďegƌeŶzeŶ. Vielŵehƌ 
ďezieheŶ sie siĐh, ǀoŵ Geist uŵfasseŶdeƌ VeƌďuŶdeŶ-
heit heƌkoŵŵeŶd, auf das LeďeŶ iŶ all seiŶeŶ Äuße-
ƌuŶgsfoƌŵeŶ uŶd auf desseŶ SĐhutz, desseŶ Plege uŶd 
desseŶ EƌŵögliĐhuŶg. 

 Tapfeƌkeit ǁiƌd als die BeƌeitsĐhaft ǀeƌstaŶdeŶ, iŵ 
Kaŵpf füƌ die VeƌǁiƌkliĐhuŶg des GuteŶ, VeƌletzuŶgeŶ, 
iŵ )ǁeifelsfalle ďis zuŵ Tode, hiŶzuŶehŵeŶ. Tapfeƌkeit 
also setzt die BeƌeitsĐhat zuƌ VeƌǁuŶdďaƌkeit ǀoƌaus. 
Was die Klugheit als gut eƌkaŶŶt uŶd iŶ deƌ GeƌeĐhig-
keit seiŶe leďeŶsoƌieŶieƌte Gestalt iŶdet, ǁiƌd eƌst 
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duƌĐh die Tapfeƌkeit eŶtgegeŶ deŶ WideƌstäŶdeŶ uŶd 
HeŵŵŶisseŶ eƌŵögliĐht. Das heißt aďeƌ auĐh, dass 
Klugheit uŶd GeƌeĐhigkeit deƌ Tapfeƌkeit ǀoƌausgeheŶ 
ďzǁ. sie ďegƌüŶdeŶ. ;Vgl. Piepeƌ ϭϵϯϰͿ 

 AutheŶizität, Wahƌhatigkeit, SelďstaĐhtuŶg uŶd eiŶe 
EŶtsĐheiduŶgsklaƌheit, die aus deƌ VeƌŶuŶt uŶd deŵ 
HeƌzeŶ koŵŵt uŶd ǀoƌ peƌsöŶliĐheŶ FolgeŶ füƌ die 
FühƌuŶgskƌaft ŶiĐht zuƌüĐksĐhƌeĐkt, ǁäƌe hieƌ eiŶe 
zeitgeŵäße UŵsĐhƌeiďuŶg.

 Maß als MäßiguŶg iŵ GesaŵtǀeƌhalteŶ deƌ PeƌsoŶ, die 
eiŶe uŶeigeŶŶützige SelďstďeǁahƌuŶg zuŵ )iel hat, das 
häte Thoŵas ǁohl gesagt. UŶd eƌ häte aŶgefügt, dass 
dies Ŷuƌ ǁideƌ die deŵ Maß eŶtgliteŶe Selďstzeƌstö-
ƌuŶg uŶd ǁideƌ die daŵit ǀeƌďuŶdeŶe VeƌfƌeŵduŶg 
deƌ WiƌkliĐhkeit iŶ deƌ WahƌŶehŵuŶg geht. 

 BesĐheideŶheit, GeŶügsaŵkeit, LeďeŶsoƌieŶtieƌuŶg 
uŶd ÜďeƌsĐhauďaƌkeit siŶd hieƌ die aktuelleŶ Atƌiďute. 
HiŶzu tƌit die heute uŶausǁeiĐhliĐh geǁoƌdeŶe Fähig-
keit, GƌeŶzeŶ zu eƌkeŶŶeŶ uŶd zu ƌespekieƌeŶ – GƌeŶ-
zeŶ des WaĐhstuŵs, des MögliĐheŶ uŶd MaĐhďaƌeŶ, 
GƌeŶzeŶ ŵeiŶeƌ selďst!

ϮͿ  IŵŵaŶuel KaŶt ;ϭϳϮϰ-ϭϴϬϰͿ foƌdeƌt iŶ seiŶeŵ ďeƌühŵ-
teŶ KategoƌisĐheŶ Iŵpeƌaiǀ, dass ǁiƌ iŵŵeƌ Ŷuƌ ŶaĐh 
solĐheŶ GƌuŶdsätzeŶ haŶdelŶ sollteŶ, ǀoŶ deŶeŶ ǁiƌ 
ǁolleŶ, dass sie zugleiĐh eiŶ allgeŵeiŶes Gesetz seiŶ 
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köŶŶteŶ. EŶtsĐheideŶd ist daďei füƌ ihŶ die IŶteŶioŶ 
des HaŶdelŶdeŶ. 

 Füƌ FühƌuŶg giďt es hiŶteƌ dieseŶ AŶspƌuĐh keiŶ )u-
ƌüĐk. Eƌ foƌdeƌt, siĐh des PƌiŶzipielleŶ uŶd GƌuŶdsätzli-
ĐheŶ ďeǁusst zu seiŶ, das ŵit jedeŵ HaŶdelŶ ǀeƌďuŶ-
deŶ ist uŶd eiŶeƌ eŶtspƌeĐheŶdeŶ FolgeŶhatigkeit, die 
ǀoŵ GaŶzeŶ uŶd ŶiĐht Ŷuƌ ǀoŶ ŵoŵeŶthateŶ SoŶdeƌ-
iŶteƌesseŶ heƌ gedaĐht ist. Dieseƌ Iŵpeƌaiǀ ďedaƌf je-
doĐh heute, ǁo die LeďeŶsgƌuŶdlageŶ auf dieseƌ Eƌde 
ďedƌoht siŶd, eiŶeƌ EƌǁeiteƌuŶg, die üďeƌ die ďei KaŶt 
ŶoĐh ǀoƌhaŶdeŶe VeƌeŶguŶg auf deŶ MeŶsĐheŶ hiŶ-
ausǁeist. 

ϯͿ  haŶs JoŶas ;ϭϵϬϯ-ϭϵϵϯͿ leistete dies iŶ seiŶeŵ gƌoßeŶ 
ŵoƌalphilosophisĐheŶ Weƌk „Das PƌiŶzip VeƌaŶtǁoƌ-
tuŶg“ ;ϭϵϳϵͿ. Doƌt ŵahŶte eƌ, iŵŵeƌ so zu agieƌeŶ, 
dass die WiƌkuŶgeŶ uŶseƌeƌ HaŶdluŶgeŶ deƌ Peƌŵa-
ŶeŶz eĐhteŶ ŵeŶsĐhliĐheŶ LeďeŶs auf EƌdeŶ dieŶeŶ. Eƌ 
ďƌaĐhte daŵit iŶdiƌekt die SĐhutzƌeĐhte ŵit iŶs Spiel, 
die ǁiƌ auĐh deŵ aŶdeƌeŶ LeďeŶ auf dieseŵ PlaŶeteŶ, 
deŶ TieƌeŶ uŶd PlaŶzeŶ zugesteheŶ ďzǁ. eŶtgegeŶ-
ďƌiŶgeŶ ŵüsseŶ – auĐh uŵ uŶseƌes eigeŶeŶ Wohles 
ǁilleŶ. Eƌ fühƌte dazu eiŶeŶ VoƌsiĐhtsfaktoƌ füƌ das 
ŵeŶsĐhliĐhe HaŶdelŶ eiŶ, die „Heuƌisik deƌ FuƌĐht“. 
Sie ďesagt, dass ǁiƌ, ďeǀoƌ ǁiƌ iƌƌeǀeƌsiďle EŶtsĐhei-
duŶgeŶ uŶd HaŶdluŶgeŶ ǀoƌŶehŵeŶ, uŶs ŵit deŶ 
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sĐhliŵŵstŵögliĐheŶ FolgeŶ des TuŶs auseiŶaŶdeƌset-
zeŶ sollteŶ.

ϰͿ  DeŶ eŶtsĐheideŶdeŶ SĐhƌit ǁeiteƌ sĐhließliĐh iŶdeŶ 
ǁiƌ ďeƌeits eiŶige Jahƌe ǀoƌ JoŶas ďei deŵ FƌiedeŶsŶo-
ďelpƌeistƌägeƌ, Uƌǁaldaƌzt, LeďeŶsethikeƌ uŶd Đhƌist-
liĐheŶ MǇsikeƌ Alďeƌt sĐhǁeitzeƌ ;ϭϴϳϱ-ϭϵϲϱͿ. VoŶ 
seiŶeƌ GƌuŶdeiŶsiĐht heƌkoŵŵeŶd, dass ǁiƌ LeďeŶ 
siŶd, das leďeŶ ǁill, iŶŵiteŶ ǀoŶ LeďeŶ, das leďeŶ ǁill, 
lässt siĐh deƌ Iŵpeƌaiǀ so foƌŵulieƌeŶ: HaŶdle iŵŵeƌ 
so, dass du iŶ alleŵ, ǁas du deŶkst, tust uŶd ŶiĐht tust, 
deŵ LeďeŶ dieŶst. 

 Dies ist deƌ SĐhƌit üďeƌ deŶ MeŶsĐheŶ hiŶaus auf alle 
LeďeŶsfoƌŵeŶ uŶd deƌeŶ LeďeŶsgƌuŶdlageŶ zu. IŶ deŶ 
gloďalisieƌteŶ GegeŶǁaƌtskultuƌeŶ eƌfoƌdeƌt eiŶe sol-
Đhe OƌieŶieƌuŶg heute zudeŵ, dass zu uŶseƌeƌ lieďeŶ-
deŶ )uǁeŶduŶg uŶd VeƌpliĐhtuŶg iŶ NahďeƌeiĐheŶ 
auĐh die )uǁeŶduŶg uŶd VeƌpliĐhtuŶg gegeŶüďeƌ deŶ 
FeƌŶeƌeŶ uŶd FeƌŶsteŶ tƌit. Es sollte ŵit HaŶs JoŶas 
zuƌ NäĐhsteŶlieďe die FeƌŶsteŶlieďe tƌeteŶ. 

LeďeŶsoƌieŶieƌuŶg, NaĐhhaligkeit, daƌaus ƌesulieƌeŶ-
de Klaƌheit uŶd täige Lieďe stelleŶ daŶaĐh die EĐkǁeƌ-
te füƌ eiŶ uŵfasseŶdes FühƌuŶgs- uŶd WiƌtsĐhatsethos 
daƌ. DaƌaŶ kŶüpte üďƌigeŶs ďeƌeits ϭϵϵϮ die KoŶfeƌeŶz 
füƌ Uŵǁelt uŶd EŶtǁiĐkluŶg deƌ UN iŶ Rio de JaŶeiƌo 
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aŶ, als sie die AGENDA Ϯϭ ǀeƌaďsĐhiedete. Ihƌ sĐhlosseŶ 
siĐh ϭϳϬ StaateŶ als AkioŶspƌogƌaŵŵ füƌ ihƌe GeŵeiŶ-
deŶ aŶ, uŶd sie köŶŶeŶ als FuŶdaŵeŶt füƌ eiŶ zukuŶts-
ďezogeŶes ǁiƌtsĐhatliĐhes HaŶdelŶ geseheŶ ǁeƌdeŶ. Die 
SĐhlüsselfoƌdeƌuŶgeŶ siŶd: NaĐhhaligkeit/SustaiŶaďilitǇ, 
VeƌteiluŶgsgeƌeĐhigkeit, gaŶzheitliĐhe SiĐht deƌ gloďaleŶ 
IŶteƌdepeŶdeŶzeŶ uŶd )usaŵŵeŶhäŶge, GeŶügsaŵkeit, 
AƌteŶǀielfalt uŶd BesĐheideŶheit/HuŵilitǇ. Mit dieseŶ 
KƌiteƌieŶ, ǀoƌ alleŵ auĐh deŵ zuletzt geŶaŶŶteŶ Aspekt 
deƌ BesĐheideŶheit, ǀeƌtƌageŶ siĐh keiŶe heƌköŵŵliĐheŶ 
ökoŶoŵisĐheŶ FoƌtsĐhƌitsphilosophieŶ uŶd keiŶe Weƌt-
ǀoƌstelluŶgeŶ ŵehƌ, die auf deŵ Dogŵa ƋuaŶitaiǀeŶ 
WaĐhstuŵs gƌüŶdeŶ.

Mit dieseŶ AŶspƌüĐheŶ aŶ FühƌuŶgshaŶdelŶ geheŶ ŶeďeŶ 
deƌ eǆisteŶielleŶ uŶd huŵaŶeŶ BedeutuŶg aŶ siĐh iŵŵeƌ 
auĐh Ŷeue uŶteƌŶehŵeƌisĐhe uŶd poliisĐh-gesellsĐhatli-
Đhe ChaŶĐeŶ eiŶheƌ. Sie sĐhƌäŶkeŶ also die ŵeŶsĐhliĐhe 
HaŶdluŶgsfƌeiheit aŶ siĐh ŶiĐht eiŶ, soŶdeƌŶ eƌǁeiteƌŶ sie 
hiŶeiŶ iŶ deŶ uŶeŶdliĐheŶ Rauŵ des LeďeŶsdieŶliĐheŶ. 
Was aŶ HaŶdluŶgsopioŶeŶ foƌfällt, ist ledigliĐh das Le-
ďeŶssĐhädigeŶde. Da das, zu EŶde gedaĐht, aďeƌ deŵ 
LeďeŶ selďst die GƌuŶdlage eŶtzieht, ŵuss es als OpioŶ 
gƌuŶdsätzliĐh ausgesĐhlosseŶ ďzǁ. kaŶŶ ŶiĐht als Fƌeiheits-
ƌeĐht eiŶgefoƌdeƌt odeƌ gaƌ eiŶgeklagt ǁeƌdeŶ.
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selďstǁahƌŶehŵuŶg, selďsfühƌuŶg, 
selďstkoŶzept

Dass, ǁeƌ aŶdeƌe MeŶsĐheŶ fühƌeŶ ǁill, üďeƌ hiŶƌeiĐheŶd 
LeďeŶseƌfahƌuŶg uŶd MeŶsĐheŶkeŶŶtŶis ǀeƌfügeŶ soll-
te, ist ǁohl geŶauso selďstǀeƌstäŶdliĐh ǁie eiŶe iŶŶeƌe 
HaltuŶg des Respekts, deƌ WeƌtsĐhätzuŶg uŶd deƌ Lieďe 
zuŵ LeďeŶ. Sie geheŶ deƌ Klaƌheit uŶd deŵ VeƌaŶtǁoƌ-
tuŶgsďeǁusstseiŶ ǀoƌaus, die ŶiĐht Ŷuƌ iŶ gƌuŶdlegeŶdeŶ 
stƌategisĐheŶ EŶtsĐheiduŶgeŶ, soŶdeƌŶ auĐh iŶ deŶ klei-
ŶeŶ AlltagshaŶdluŶgeŶ eƌfoƌdeƌliĐh siŶd. Sie ďildeŶ das 
FuŶdaŵeŶt füƌ eiŶe WeƌteoƌieŶieƌuŶg, die ǀeƌsuĐht, deŵ 
LeďeŶsiŵpeƌaiǀ geƌeĐht zu ǁeƌdeŶ.

Die dƌaŵaisĐh gesiegeŶe Koŵpleǆität deƌ gesellsĐhatli-
ĐheŶ, poliisĐheŶ uŶd ökoŶoŵisĐheŶ StƌuktuƌeŶ uŶd das Eƌ-
keŶŶeŶ, ǁie sehƌ Ŷahezu alles zusaŵŵeŶhäŶgt, foƌdeƌt ǀoŶ 
FühƌuŶgskƌäteŶ heute ŶeďeŶ deƌ FaĐh- uŶd SaĐhkoŵpe-
teŶz eiŶ gƌuŶdlegeŶdes uŶd koŶiŶuieƌliĐh zu eƌŶeueƌŶdes 
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ÜďeƌďliĐks- uŶd ZusaŵŵeŶhaŶgsǁisseŶ. OhŶe FeƌigkeiteŶ 
iŶ deƌ KuŶst des ÜďeƌďliĐks ďleiďeŶ jeŶe KoŶteǆte ot uŶ-
eƌkaŶŶt, die VoƌaussetzuŶg zuƌ aŶgeŵesseŶeŶ SituaioŶs-
aŶalǇse uŶd EiŶsĐhätzuŶg ǀoŶ HaŶdluŶgsopioŶeŶ siŶd. Das 
sǇsteŵisĐhe DeŶkeŶ uŶd AŶalǇsieƌeŶ stellt hieƌďei eiŶe gƌo-
ße Hilfe daƌ. Iŵ sǇsteŵisĐheŶ AŶsatz ŶehŵeŶ ǁiƌ die ǁeĐh-
selseiige VeƌďuŶdeŶheit alleŶ LeďeŶs iŶ deŶ BliĐk uŶd leƌ-
ŶeŶ, die Teile iŶ gƌößeƌeŶ )usaŵŵeŶhäŶgeŶ zu seheŶ uŶd 
zu ǀeƌsteheŶ. WeĐhselǁiƌkuŶgeŶ tƌeteŶ ofeŶ zutage. DaŶŶ 
ǁeƌdeŶ Pƌoďleŵe iŵŵeƌ auĐh als deŵ SǇsteŵzustaŶd uŶd 
deƌ EigeŶdǇŶaŵik ǀoŶ SǇsteŵeŶ uŶd ŶiĐht ďloß als eiŶzel-
ŶeŶ PeƌsoŶeŶ odeƌ eiŶzelŶeŶ EleŵeŶteŶ gesĐhuldet, eƌ-
keŶŶďaƌ. So lasseŶ siĐh die ŶotǁeŶdigeŶ EŶtǁiĐkluŶgs- uŶd 
VeƌäŶdeƌuŶgspƌozesse deƌ OƌgaŶisaioŶ ďzǁ. des UŶteƌ-
ŶehŵeŶs als BalaŶĐe zǁisĐheŶ BeǁahƌeŶ uŶd IŶŶoǀaioŶ, 
zǁisĐheŶ TƌadiioŶ uŶd EǀoluioŶ aŶgeŵesseŶ gestalteŶ. 
Sie ƌekuƌƌieƌeŶ auf UƌsaĐheŶ uŶd ŶiĐht ledigliĐh auf SǇŵ-
ptoŵeŶ. AuĐh deŵ UŵstaŶd, dass FühƌuŶg iŵŵeƌ ŵit Wi-
deƌstäŶdeŶ zu tuŶ hat uŶd daŵit uŵgeheŶ ŵuss, koŵŵt 
deƌ sǇsteŵisĐhe AŶsatz eŶtgegeŶ; eƌ eƌleiĐhteƌt das EƌkeŶ-
ŶeŶ ǀeƌdeĐkteƌ IŶteƌesseŶ, die iŶ eiŶzelŶeŶ PeƌsoŶeŶ, ihƌeŶ 
ChaƌakteƌeigeŶsĐhateŶ uŶd LeďeŶsuŵstäŶdeŶ ƌuheŶ ďzǁ. 
die ŵit deƌ WahƌŶehŵuŶg ďesiŵŵteƌ FuŶkioŶeŶ duƌĐh 
ďesiŵŵte PeƌsoŶeŶ ǀeƌďuŶdeŶ siŶd. Eƌ stellt sĐhließliĐh 
eiŶ ǁeseŶtliĐhes FuŶdaŵeŶt füƌ die “elďstƌeleǆioŶ uŶd die 
“elďsfühƌuŶg ǀoŶ Leadeƌship daƌ.
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AusgaŶgspuŶkt jedeƌ SelďsfühƌuŶg ist die gƌuŶdsätzliĐhe 
AŶalǇse
•  deƌ eigeŶeŶ DeŶk- uŶd HaŶdluŶgsŵusteƌ
•  deƌ eigeŶeŶ WeltďildkoŶstƌukioŶ
•  deƌ SelďstǁahƌŶehŵuŶg ďzǁ. des Selďst- uŶd des 

Fƌeŵdďildes ǀoŶ ŵiƌ
•  deƌ KoŶteǆtǁelt, uŶteƌ deƌeŶ EiŶluss iĐh ŵiĐh sehe
•  deƌ Gefühle, die iŶ ŵiƌ leďeŶ, uŶd deƌ ResoŶaŶz, die sie 

iŶ EŵoioŶeŶ uŶd iŶ deƌ SpƌaĐhe des Köƌpeƌs auslöseŶ
•  des UŶďeƋueŵeŶ, das iĐh zu ǀeƌdƌäŶgeŶ tƌaĐhte
•  deƌ uŶeƌlösteŶ AggƌessioŶeŶ
•  deƌ ÄŶgste uŶd UŶsiĐheƌheiteŶ
•  deƌ Tƌäuŵe uŶd SehŶsüĐhte, die iŶ ŵiƌ leďeŶ 
•  des VoƌďeǁussteŶ uŶd des UŶďeǁussteŶ ;ŵit pƌofessi-

oŶelleƌ HilfeͿ.

FoƌtsetzuŶg iŶdeŶ SelďstƌeleǆioŶ uŶd SelďsfühƌuŶg iŶ 
deƌ ďeǁussteŶ uŶd zieloƌieŶieƌteŶ WahƌŶehŵuŶg deƌ 
PeƌspekiǀeŶ, die ǀoŶ deƌ FühƌuŶgskƌat hiŶsiĐhtliĐh des 
eigeŶeŶ UŶteƌŶehŵeŶs, aďeƌ auĐh seiteŶs deƌ Mitaƌďeiteƌ 
uŶd seiteŶs eǆteƌŶeƌ BezugsgƌößeŶ eiŶgeŶoŵŵeŶ ǁeƌ-
deŶ: 
•  Wie ǀeƌhält siĐh die eigeŶe Peƌspekiǀe zu deƌ aŶdeƌeƌ 

PeƌsoŶeŶ?
•  WelĐhe diǀeƌgieƌeŶdeŶ EiŶzelaufassuŶgeŶ Ŷehŵe iĐh 

ǁahƌ?
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•  Wie geliŶgt es ŵiƌ, PeƌspekiǀǁeĐhsel zu ǀollzieheŶ 
uŶd sie zu koŵŵuŶizieƌeŶ?

•  WelĐhe Gefühle uŶd EƌǁaƌtuŶgeŶ eŶtsteheŶ aus deƌ 
eigeŶeŶ Peƌspekiǀe uŶd deƌ aŶdeƌeƌ Beteiligteƌ?

•  Wie Ŷehŵe iĐh aus deƌ Peƌspekiǀe deƌ OƌgaŶisaioŶs-
iŶteƌesseŶ ǁahƌ?

•  Wie ließeŶ ŵeiŶe eigeŶeŶ PeƌspekiǀeŶ ŵit deŶeŶ 
aŶdeƌeƌ zu eiŶeƌ üďeƌgeoƌdŶeteŶ OƌgaŶisaioŶsiŶtel-
ligeŶz zusaŵŵeŶ, die ŵehƌ ŵeiŶt als die Suŵŵe ǀoŶ 
EiŶzelaspekteŶ uŶd EiŶzeliŶteƌesseŶ uŶd die als KeƌŶ-
ziel das ÜďeƌleďeŶ deƌ OƌgaŶisaioŶ uŶd seiŶe Weiteƌ-
eŶtǁiĐkluŶg iŶ siĐh tƌägt?

Das dƌite EleŵeŶt deƌ SelďstƌeleǆioŶ uŶd SelďsfühƌuŶg 
sĐhließliĐh ďildeŶ die EiŶstelluŶgeŶ, iŶŶeƌhalď deƌeƌ iĐh 
ŵiĐh oƌieŶieƌe, ďeǁege uŶd ǀeƌhalte. Hieƌ geht es uŵ die 
Aƌďeit ǀoƌ alleŵ aŶ folgeŶdeŶ GƌuŶdsätzeŶ:
•  Die OƌgaŶisaioŶ ďzǁ. das UŶteƌŶehŵeŶ siŶd dǇŶa-

ŵisĐhe SǇsteŵe iŶ eiŶeŵ koŶiŶuieƌliĐheŶ Fluss deƌ 
VeƌäŶdeƌuŶg. Das sĐhließt Staik uŶd eiŶ daƌauf ďezo-
geŶes AŶspƌuĐhsdeŶkeŶ aus. Eƌďhöfe eǆisieƌeŶ ŶiĐht, 
uŶd jede PosiioŶ ist eiŶ Chaƌisŵa auf )eit. Dies gilt 
füƌ FühƌuŶg iŶ ďesoŶdeƌeŵ uŶd ǀoƌďildhateŵ Maße. 
Daŵit ǀeƌďuŶdeŶe VeƌäŶdeƌuŶgsäŶgste alleƌdiŶgs gilt 
es zu ƌegistƌieƌeŶ uŶd ďei EŶtsĐheiduŶgsiŶduŶgeŶ zu 
ďeƌüĐksiĐhigeŶ.


