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den gesellschaftlichen Rahmenbedingungen Zielt. Im Ka-

Praktisches Handeln,

weitgehende Eigen-

standigkeit gegentiber

pitalismus bedeutet Selbstorganisation, sich den Verwer-
tungslogiken zu entziehen versuchen und aus eigenen
Maéglichkeiten und Fahigkeiten heraus zu Uberleben und
zu agieren. Zur Selbstorganisation ist der Zugang zu
Ressourcen notwendig, z.B. zu Boden, Nahrungsmittel,
Wissen oder Werkzeug — je nachdem, was selbstorgani-
siert verwirklicht werden soll.

Selbstorganisierung istder Ausgang des Menschen aus sei-
ner selbstverschuldeten Fremdsteuerung.

Fremdsteuerung bedeutetdie alternativenlose Hingabe eines
Menschen an vorgegebene Zeitablaufe, Zugadnge zu Res-
sourcen und normierende Einflisse. Selbstverschuldetist sie
deshalb, weil es moglich ware, Alternativen zu den Vorgaben
und Angeboten zu entwickeln, dieses aber aus Mangel an
Willensstarke, tatsachlich das Leben in die Hand zu nehmen,
aber auch aus eingeschleiftem Alltagstrott (Fremdbestim -

mung als Routine), Angstoder Bequemlichkeitunterbleibt.

Fremdsteuerung kann zwei Formen annehmen. Zum einen
kann sie repressivdaherkommen, d.h. mitsichtbaren oder di-
rekt fuhlbaren Mitteln der M achtausibung einen Zwang er-
zeugen. Die Spanne reicht von Bedrohung, Strafe oder Ent-

zug von Annehmlichkeiten bis zu physischer Gewalt

Zum anderen kann sie dem Menschen in Form eines Ange-
bots (z.B. Ausbildung, Job, Hartz V) entgegentreten, das die
Erfillung der Winsche verspricht und funktional erscheint
Ein solches Angebot gleicht einem Kanal, in dem menschli-
ches Streben gelenkt wird und dortdann in gerichteter Wei-
se stattfindet. Verbunden sind beide Formen, wenn repressi-
ve Gewalt einem Menschen die Alternativen nimmt, so dass
ihm das unterbreitete Angebotin besonderer Weise funktio-
nal erscheint — z.B. weil es, manchmal nur scheinbar, als ein-
zig moglicher Weg verbleibt.

Selbstorganisierung hat folglich einen aufklarerischen Aus-
gangspunkt Sie istnur moglich, wenn ein Mensch sich die
Fahigkeit (wieder) aneignet, sein eigenes Handeln und seine
Umweltbewusstund aufmerksam zu beobachten, zu hinter-
fragen und Handlungsmadglichkeiten zu entwickeln. Selbstor-
ganisierung ist daher kein Status, sondern ein Prozess der
Aneignung von Mdglichkeiten in Form von Wissen, Ressour-
cen und dem aufmerksamen Blick fir das Geschehen. Selb-
storganisierung ist Aktivitat, beginnend im Kopfund endetin
der tatsachlichen Handlung, die Potentiale je nach eigenem
Willen zu nutzen

Selbstorganisierung
im Alltag

enkulturell, unabhangig, V|e

organiciert:

das auf eine mdglichst

_ Wille zum M achen

Vier Prinzipien
der Selbstorganisierung

Selbstorganisierung ist nicht nur Trampen und Containern.
Das sind Techniken, die anzueignen sich lohnen kann, um ef-
fizient und unabhéangig einige materiellen Voraussetzungen
fir ein gutes Leben im Hier und Jetzt zu sichern. Sich hand-
werkliches Wissen anzueignen oder gut Marmeladen einko-
chen zu kénnen,

gehdren auch dazu. Woher Informationen

kommen kann, wie der ndchste Umsonstladen oder die
nédchste Biicherei zu erreichen ist und was beim Klauen zu

beachten ist — all das gehtin diese Richtung.

Selbstorganisierung aberistmehr als das. Es isteine Einstel-
lung — und zwar, das ist das besondere an der Idee der
Selbstorganisierung, eine allzeit aktivel Mensch kann be-
stmmten I|deologien anhangen — das funktioniert auch,
wenn gerade Denkpause ist. Selbstorganisierung aber en-
det, wenn Pause ist Das schlieRt Pausen nicht aus, aber
wenn aktive Wahrnehmung aufhort, endet die Selbstorgani-

sierung — bis das Aktive wieder beginnt

Genau deshalb ist Selbstorganisierung so schwierig. Autori-
tdre Erziehung und familidre Umsorgung, kontrollierender
oder behiitender Staat und die unsichtbare Hand kapitalisti-
scher Ressourcenbereitstellung machen aus Menschen
glickliche Mitlauferinnen — tote Arbeiterinnen und Konsu-
mentinnen im Strom. Das giltauch fir die meisten Aktivistin-
nen in politschen Bewegungen. [hr Alltag ist oft auf fremd -
Hartz IV, Job) und mit

diesem Geld eingekaufte Ware orientiert. |hr politisches En-

bestmmte Geldbeschaffung (Eltern,

gagement reduziert sich auf die Teilnahme an von anderen
vorgedachten Aktivitaten oder gar Mitgliedschaft und finan-
zielle Forderung. Das alles verscharft die ohnehin vorhande-
ne Zurichtung, sich selbst wohl zu fihlen, wenn keine eige-
nen Entscheidungen getroffen werden missen und die Din-
ge nichtvon einem/r selbstabhangen und gesteuertwerden.

Noch fieser: Erziehung und Kapitalismus sind auch noch
funktional fiir alle, die mitschwimmen. Wer auf ,eigenartiges*
Verhalten verzichtet, erhélt eher elterliche Zuneigung, gute
Noten, einen Arbeitsplatz, Konto und Wohnung, soziales
Umfeld und keinen repressiven Druck staatlicher Kontrollor-
gane. Wer abweicht erfahrt Ablehnung, Ausgrenzung, Isola-
tion oder eine andere Form von Bestrafung. M eist ist diese
aber garnichtndtig — allein die Angstdavor, allein zu stehen
und sich selbst bzw. neu organisieren zu missen, |&sst die
meisten Menschen aufdem Pfad der Normalitat weiterwan -
deln. Sie werden in der Regel belohnt — so lasst es sich le-
ben im Sinne des Existierens. Erziehung und Kapitalismus
schaffen ausgetretene Wege, auf denen das Fortkommen
ohne grofRe Reibungsverluste funktioniert. Bedeutende Hin-
dernisse fehlen oder sind bekannt Effizientistdas alles nicht
(welch ein gigantischer Aufwand ist es, einen kompletten
Job ableisten zu missen nurum Wohnung, Nahrung usw. zu
haben, von denen es eigentliich genug gibt!), aber es ent-
steht ein Gefuhl der Geborgenheit, auf dem ausgetretenen
Weg zu bleiben. Auch wenn er im Kreis fihrt Oder alles

Treibsand

: Sich selbst als Akteurln sehen!

Selbstorganisierung istdie Gegenkultur zum Mitschwimmen.
Mitschwimmen meintdas Nutzen der vorgegebenen Kandéle,
der ausgetretenen Pfade. Es ist fiir diesen Betrachtungswin -
kel gleichgiltig, ob mensch Top-Banker, NATO-General,
Hausfrau (gerade in dieser Geschlechtsfesttegung) oder
M itwirkender eines Bioladens ist. Das ist alles vorgedacht,
schon x-mal dagewesen. Es gibt vorgepragte Wege zu die-
sen Lebensmittelpunkten in Form von sozialer Zurichtung

(z.B. Erziehung), Ausbildung, Wissenskontrollen und ange-



passtem Verhalten. Wer diese erfillt, verliert Selbstbestim -
mung und Unabhé&ngigkeit — und gewinnt das Gefihl ver-
sorgt zu sein und zu funktionieren, was wie eine Belohnung
und damit attraktiv wirkt. Absurderweise vermittelt das vielen
Menschen Glicksgefihle. Wer seine Rolle erfiillt, fuhlt sich
dadurch glicklich. Unterstitzendes Zureden durch Chefin-
nen, Nachbarinnen, Familienmitglieder und sonstiges sozia-
les Umfeld tun ein Ubriges. Wir leben, formulierte Heinz von
Foerster, in einer Kultur, ,die uns dazu bringt, ein stabiles Ei-
genverhalten zu entwickeln, Signale aufeine spezifische Wei-
se zu interpretieren, sie als eine E\n\ladung zu ganz bestimm -
Ahnlich beklagte Erich
Fromm,6 dass zwar ,dem Kind nichtmehr gesagtwird, was es

ten Verhaltensweisen zu deuten®

zu tun hat.. Aber es wird ihm von seinen ersten Tagen an ein
heilloser Respekt vor der Konformitdt eingeimpft, die Angst,
.anders‘zzu sein, und die Furcht sich von der Herde zu ent-
fernen® ,Der Mensch ist von Kindheiten aufdie Vorstellung
hin erzogen worden, dal er eine Autoritat aufRerhalb seiner
selbst zu akzeptieren hat — Mutter sagt, Vater sagt der Leh-
rer sagt die Kirche sagt, der Chefsagt der Ministerprasident
sagt die Experten sagen, der Erzbischofsagt Gottsagt—; er
hat so ausgiebig die Stmme der Autoritat verralommen‘ daf
er sich keine Alternative mehr vorstellen kann* Die Verschie-
bung im Zuge des modernen Diskursmanagementéandertan
all diesem nichts, nur das Ubliche, das Angesagte, das Nor-
male haben gegeniber den formalen Autorititen an Durch-
setzungskraft gewonnen. Innerhalb dieser durch die diskur-
siven Vorgaben geformten Kanéle lebt es sich denkfaul, mit-
schwimmend im Strom. Das Handeln wird nicht mehr als ei-
genes Handeln erlebt, damit fallt auch das Gefihl weg, fir
die gefallten Entscheidungen verantwortlich zu sein — ein be-
ruhigendes Gefihl aufgrund fehlender Vorstellung dariber,
was die eigene Entscheidung bewirken wird.

Es wirktalso aufden ersten Blick schoén bléd, anders zu han-
deln. Das doch zu tun, reiBteineN heraus aus dem Bewahr-
ten. Der Kopf muss plotzlich angeschaltet werden und
nimmteine Welt wahr, die ziemlich grauselig ist. Es ist wie ei-
ne der wenigen starken Szenen im Film ,M atrix diesem
Streifen

NimmstDu die blaue oder die rote Kapsel. Die blaue, die ei-

mit der guten Idee und peinlichen Umsetzung:
nen in der Illusion der Umsorgung belasst, fihrt auf den
sanfteren Weg. Alles bleibt beim Alten — die Illusionen und
die Abhé&ngigkeit, die als Geborgenheit erlebt wird. Die an-
dere ist anstrengender, aber sie istdas Leben, wenn Leben
als Tatigkeitim Sinne von Ausleben, sich entfalten, Entwick-
lung und Dynamik begriffen wird. Sie bringt mensch an das
Steuerdes eigenen Lebens zuriick. Es entstehtunmittelbares
Gleich-

zeitig wird das eigene Handeln wieder zur eigenen Sache

Interesse daran, Handlungsoptionen zu erschliefen

und liegt damit auch in der eigenen Verantwortung. ,Wenn
man die Wahimdglichkeiten erweitert, dann kann man sich
entscheiden, ein Kindermdrder oder ein Schulbusfahrer zu
werden. Die Entscheidung fiir den einen oderaden anderen
Weg verknipft einen mit der Verantwortung“ — wobei der
pathetisch und oftreligiés gefiillte Begriffder Verantwortung
auch schlichtals Notwendigkeit sein eigenes Handeln zu re-
flektieren und sich den Folgen zu stellen, verstanden werden
kann. Dann ist Selbstbestimmung kommunikativund das Ge-
genteil von Isolation

D as alles zeigt: Selbstorganisierung istnichtnur eine techni-
sche Frage des Sich-Durchschlagens durch den Alltag ohne
den Umweg fremdbestimmter Ressourcenzugange, M arkte
und Regeln. Sondern es ist eine Philosophie, in der sich ein
Mensch wieder selbst in den Mittelpunkt rickt und zum

Subjektdes eigenen Lebens macht

Das aber istleichter gesagtals getan, denn all unsere soziale
Zurichtung lauftin die andere Richtung. Unser soziale Um -
feld drangeltuns, normal zu sein. Und die sozialen Rahmen-
bedingungen belohnen uns, wenn wir es ihm gleich tun. Da-
bei ist das Normalsein nicht einmal kraftsparend — es ist ja
nichteffizient, taglich einen aufwendigen Job zu machen, um
sich das Essen kaufen zu kénnen, das es eigentich im Uber-
fluss gédbe. Esistauch seitens Staatund Industrie nicht effizi-
ent, erhebliche Ressourcen aufzuwenden, um Menschen
zum Hungern zu bringen, Mangel zu erzeugen und viele ab-
zuhalten vom Zugriff auf das, die genug da ware fir alle

Aber es wirktbequem. Weil mensch nichtnachdenken muss.
Normal geht auch ohne Nachdenken. Selbstorganisiertes

Leben hingegen ist Aktivitat ...

Aktives Wahrnehmen, Aufmerksam keit, Sensibilitat
Kleines Ratsel: Was haben folgende Gedanken gemeinsam?
+ Oh, die Klorolle ist demnéchst leer und es steht keine

neue da.

» Macht der Typ da nebenan jemanden sexistisch an oder
flirtet der nur?

» Das ist jetzt das vorletzte Brot, was ich rausnehme. Wird
Zeit, was Neues zu besorgen oder zu backen!

* Ich guck schon mal, ob das Fahrrad fahrtlichtig ist, damit
ich nachher bei der Abfahrt keine bése Uberraschung
erlebe.

» Moment, da reden doch immer die gleichen vier Leute
hintereinander. Wollen die das Treffen hier steuern?

 Soll ich mal mit anpacken?

* Yeah, eine Baustelle: Gleich mal umgucken, ob da nicht
die Sachen rumliegen, die mir/uns gerade fehlen.

* lgitt, was fr ein ekliges Werbeplakat. Féllt mir dazu nicht
eine Verénderungsidee ein?

 Leute, es fangt an zu regnen (soll kalt werden heute
nacht, stiirmisch werden ...)! Steht noch was drauf3en
rum oder sind Fenster offen?

« Fehlen nicht zwei Leute, die bei der Aktion dabei waren?
Wo sind die?

«  Warum mussen die Cops schon wieder diesen dunkel-
hautigen Menschen ansprechen? Ich glaub, ich beob-
achte das mal.

 Ich hab Hunger — aber vorher mal nachschauen, was
vorrangig verbraucht werden sollte.

»  Warum steht denn hier Wasser auf dem FulSboden?

» Lass uns doch mal nach der Bedienungsanleitung gu-
cken, bevor wir das installieren.

+ Hallo, bevormunden Sie doch die Kinder nicht immer. Die
kénnen viel mehr auch allein.

» Das kénnten aber Kontrolletis sein.

« Das gehort doch in die Kiiche. Na, ich nehm'’s einfach
grad mit, weil ich eh dahingehe.

» Hey Du, das geht mit dem Werkzeug nicht. Das geht da-
bei eher kaputt. Nimm lieber ...

« \Vermessungspfahle! Was wollen die denn hier bauen?
Da muss ich mich mal informieren!

» Moment, hier steht ja, wie das funktioniert.

N a? Wahrscheinlich gibtes mehr als eine Antwort Hier geht
esum diese: Alle Gedanken sind das Ergebnis aktiver Beob -
achtung. Sie sollen hier stellvertretend stehen fir eine be-
stimmte Einstellung aktiver Lebensgestaltung, einer Kultur
des Hinschauens, Hinterfragen und der Selbstorganisierung
statt des Mitschwimmens im Strom der Zeit ohne Antennen
flir das eigene Umfeld.

Wer selbstorganisiert leben will, muss Kopfund alle Sinnes-
organe entrosten. Der Alltag darfnicht vorbeirauschen, son-
dern will wahrgenommen sein, um gestaltet zu werden. Denn
entscheidend ist in einem selbstorganisierten Leben nicht
mehr, was als Handlungsnorm angeboten, von auBen nahe-
gelegt oder iblich ist. Sondern was als Ergebnis der aktiven
Wahrnehmung und der bewussten Abwéagung als reflektier-
ter Wille das Handeln motiviert.

Das hortsich abstraktan, gleichzeitig aber so, dass viele viel-
leicht sagen: Ja, klar. So bin ich drauf Die Tucke liegtjedoch
in der sozialen Zurichtung, die fiir alle Menschen in dieser
Gesellschaft gegenlaufig ist. Statt Hinschauen, Hinterfragen
und eigener Willen wird die Anpassung an vorgegebene
Handlungsschemata und funktionale Kandédle gefordert. El-
ternhaus, Schule, mediale Einflisse und soziales Umfeld for-
dern und belohnen solches Verhalten, das vorgegebene
Muster reproduziert. Eigenartig gilt als Schimpfwort, Unbe-
kanntes erzeugt Angst. Neugierund Lustaufkreative Selbst-
entfaltung werden abtrainiert und mit Angstgefihlen belegt
Das Ergebnis: Fastalle Menschen tragen eine absurde Sehn-
sucht mit sich, auf eingetretenen Pfaden zu gehen und sich

innerhalb vorgegebener Rahmen zu bewegen. Dazu gehort,
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terfragt werden darf

auf einen aktiven und hinterfragenden Blick auf die eigene
Umwelt zu verzichten. Das geschieht, weil eine kritische

Wahrnehmung einer standigen Herausforderung gleicht,
selbst zu entscheiden, selbst zu handeln und das Bestehen-
de zu verdndern. Die sind mit Angstverbunden, auch weil die
eigenstandige Entscheidung hinterher nicht als Entschuldi-
gung gelten kann. Wer so handelt wie alle, wer ,normal” ist,
kann sich dahinter verstecken. Weggucken oder sich auf si-
cherem Terrain bewegen, also das Vorgekaute der Vergan-

genheitzu machen, sind die Folge.

Selbstorganisierung ist eine andere Kultur der Wahrneh-

mung und des Willens zur eigenen Entscheidung. Wer
selbstorganisiertist, kann auch Angstzulassen, unsicher sein
und sogar weggucken, wenn sonst nichts mehr hilft. Aber
das findet bewusst statt. Dadurch wird vieles schwerer er-
traglich — aber gerade dadurch wird erstdie Eintrittskarte zu
einem Leben jenseits der ausgetretenen Pfade geldst. Selbst-
organisierung istbunt, unberechenbarund ein Leben als Ge-

stalterin, nichtals Fahne im Wind oder Radchen im System.

Die Philosophie des Lebens als Hineingeworfen-
seins in eine Weltder vielen M 6glichkeiten und Ko-

operationen

Hé&angen wir hinter diese Idee der aktiven Wahrnehmung und
Entscheidung zum Handeln noch eine grundlegendere Be-
trachtung an: Was istdas Leben? Kommtes darauf an, eine
bestmmte Rolle auszufiillen? Oder bedeutet Leben die Ent-
faltung der eigenen M oglichkeiten?

Die Vorgabe in dieser Gesellschaft ist eindeutig. M enschen
werden von Geburt an in bestimmte Rollen gedrédngt Als
erstes erfolgt die Zuordnung zu einem Geschlecht — ist es
nichteindeutig, kommtdas Messer zu Einsatzund machtaus
der Vieldeutigkeit das Einheitliche. Danach folgen weitere
Zuordnungen, immer neue Kanéle fir einen absehbaren Ver-
lauf des Lebens bieten sich an. Das farbt ab: Der Kopf ver-
gisst sein Eigenleben. Das Vorgegebene wird als angenehm
empfunden, da es keine Unklarheiten schafft. Alles ist vor-
hersehbar, wie immer. Das beruhigt, das Leben lauft auf
,Standby'. Ein Teufelskreis beginnt. Immer gréoBer wird die
Unfahigkeit, sich selbst zu orientieren und zu organisieren.
Umso angenehmer wird das Ubliche empfunden, wéahrend
alles Neue und Ungewisse immer scharfere Angst auslost
Das fihrt zu einem Hang, im Vorgegebenen zu verharren
womitdie Schleife von vorn beginnt.

Doch ist Leben die Einordnung in das gesellschaftiche An-
gebot von Lebenswegen? Ware das so, gabe es keine ge-
sellschaftiche Evolution mehr. Leben wéare die Reproduktion
des schon Gedachten und Erprobten. Selbstorganisierung
waéare Uberflissig, die gesellschaftiche Sphare wirde das Le-
ben durch und durch bestmmen. Diesem Bild gegeniber
stehtdie Idee der Selbstentfaltung. Es zeichnet kein autono-
mes, von gesellschaftichen Bezigen freies Individuum. An-
gesichts des sozialen Charakters jedes Menschen ware das
ein Trugschluss. Leben ohne Interaktion, Kommunikation und
Kooperation ist nicht méglich. Aber in diesem Bild ist jeder
Mensch ein reflektierendes, aktives Wesen, das die eigene
Umwelt prift, zwischen M dglichkeiten auswahlit und die
Rahmenbedingungen so verandert, dass neue Moglichkei-
ten entstehen. Die Neukombination des Bestehenden, aber
auch der kreative Entwurfdes bisher Ungedachten zeichnen

das Verhaltnis zur Gesellschaftaus.

In dieser Konzeption ist der Mensch

nicht mehr gefan-
6 gen im Be-
stehenden,
sondern

stehtin einer gestaltenden Wechselbeziehung. Ein kategori-

scher Imperativ aus dieser Uberlegung kénnte lauten:

Anzahl der
wéachst® — also mindestensimmer die Auswahl zwischen ve-

,,Hand\esstets so, dass die M oglichkeiten
schiedenen Optionen bleibt. Das hebtaber auch alle Klarhei-
ten auf denn das Bestehende istnicht mehr starr. Das eige-
ne Handeln verdndert wiederum die Handlungsmdglichkei-
ten. Das eigene Leben und die Lebensumstande entwickeln
sich dynamisch und zumindest nicht vollstandig vorherseh -
bar. Das gilt fir eineN selbstund fir die Beziehungen zu an-
deren Lebewesen. Mensch bestmmt auch diese autonom,
doch diese Autonomie heit nicht Einsamkeit, sondern be-
deutet Selbstbestmmung auch in Fragen der Kooperation
und sozialen Bindung. Aktuell ist diese Welt weit davon ent-
fernt. Familie, Klassenkameradinnen, Arbeitskolleginnen —
vieles davon istnichtselbst gewahlt.

Ein solches Verstandnis der Welt passt zur Utopie von Herr-
schaftsfreiheit. Denn dort wéren alle Klarheiten, alle Normen
und festen Regeln verschwunden. Jede Idee kann jederzeit
in Frage gestellt werden, keine Welterklarung oder Lebens-
weisheit wéare privilegiert. Die Menschen agieren nach eige-
nen Entscheidungen und in freien Vereinbarungen. Dieser
,Anarchismus ist die Haltung der permanensten Erzeugung,

Um-und Neuschaffung der (sozialen) Welt*

Allerdings soll dieser Blick auf die gesamte Gesellschaft an
dieser Stelle unterbleiben, denn dieser Textdrehtsich um die
Alltagsebene der Selbstbestimmung, namlich der Selbstor-
ganisierung. Ein selbstorganisiertes Leben wird zum perma-
nenten Abenteuer — voller ldeen und Unwagbarkeiten, aber
angefillt mit Chancen und M déglichkeiten. Der Mensch wird
zum Akteur im eigenen Leben. Er ,entfaltet’ sich, wie die
Gruppe Gegenbilder ein Leben in stdndiger Ausdehnung ei-
.. Selbstentfal-
tung' kann man fassen als individuelles Entwickeln und Le-

gener Handlungsmoglichkeiten beschrieb:
ben der eigenen Subjektivitait, der eigenen Persodnlichkeit
Selbstentfaltung bedeutet die schrittweise und zunehmende
Realisierung menschlicher M oglichkeiten aufdem jeweils ak—7

tuell erreichten Niveau. Selbstentfaltung istalso unbegrenzt”

Doch leider (das kann immer nur warnend wiederholt wer-
den). Genau das angstigt viele. Denn Sicherheiten ver-
schwinden, der Mensch istnun hineingeworfen in eine Welt,
die nicht festist — und erlebt sie nun auch so. Es gibt keine
Alternative mehr zur aktiven Gestaltung, gleichzeitig wéchst
die Kraftin die eigene Gestaltungsfahigkeit. Erfahrungen, Fa-
higkeiten und Handlungsoptionen mehren sich. Ein Aus-
schalten des Kopfes wiirde schnell zum Scheitern fihren.
Dann ware die selbstorganisierte Phase schnell zu Ende,
aber es wiirde gar nicht als Katastrophe empfunden, denn
die Gesellschaft des Vorgekauten nimmt Riickkehrerinnen
wieder auf. Die Kanéle der Umschulungen, sogenannten
,Neuanfiange' (als Wechsel des ausgetretenen Pfades) oder
der Bankdricker im Flur der Agenturen fiir Arbeitbieten sich
bereitwillig an. Nach Hunderten von Jahren der standigen
M odernisierung und Ausdehnung von Herrschaftsbezigen
sich sogar die Kanaéle fiir Protestund Distanzierung gelegt —
wer sind als kritisch inszenieren will, kann im SchoB des Nor-
malen und Ublichen verharren. Demos, Parteimitgliedschaf-
ten, Unterschriftensammliungen und mehr vermitteln Gebor-
genheit. Widerstand im Standby, Radchen im Protestsystem.

Wissen und Kénnen aneignen

Der Wille istder Ausgangspunkt — doch allein wiirde er nicht
reichen, um weit zu kommen. Um auch handeln zu kénnen,
ist Wissen notig. Das Know-How des Lebens. Der Alltag wird
zum Studium — mensch lernt aber nicht mehr vorgefertigtes
Wissen, dessen Reproduktion spater auf einem Arbeitsplatz
dazu verhilft, sich anderen andienen zu kénnen, die einem/r
dafir Geld geben, mitdessen Hilfe wiederum die Ergebnisse
der fremdbestimmten Arbeit anderer eingekauft werden
missen, um tGberleben zu kénnen

Selbstorganisierung ist die Aneignung von Wissen bei der
Anwendung des Wissens, d.h. die Fahigkeiten erweitern sich
standig selbst. Zudem kénnen weitere Fahigkeiten gezielter-
worben werden, zB. durch den Besuch von Seminaren, dem
In-Lehre-Gehen bei Menschen mitentsprechendem Wissen
(mal mit denen zusammen trampen, containern, bauen, re-



novieren ...) oder der Organisierung von Treffen, Internetfo-
ren usw. zum Austausch Gber Tipps und Tricks der Selbstor-
ganisierung. Das Know-How erleichtert den Alltag. Das ist
wichtig, denn wenn das Uberleben anstrengend wéare und
standig Kraftund Zeit kosten wirde, bliebe oftnur eine kurze
Periode des Ausprobierens von Alternativen, bis die meisten
Menschen wieder in der Normalitdt verschwinden wiirden.
Nein — es lohntsich, effizient zu sein, weil sich dann die Son-
nenseite der Selbstorganisierung zeigt: Aus der Unabhé&n-
gigkeit auch etwas entwickeln zu kdénnen, Freiraume auszu-
nutzen, gewonnene Zeitund Flexibilitit miteigenen Ideen zu
fillen. Wenn Selbstorganisierung heiBt, standig mit einem
leeren Kihlschrank zu leben, Schédden an Gefahrt, Wohnung
oder technischen Geraten nicht beheben zu kdnnen, nicht
am Zielort anzukommen oder stdndig Ressourcen zu ver-
schleiBen, dann istder Schritt zurtick in das vorgekaute Le-
ben nahe. Selbstorganisierung darf kein Verzicht, keine Ve-
getieren in Armut sein — jedenfalls nicht, solange das nicht
selbst gewinschtist. Diese Welt hatgenug fir alle. Wer da-
ran nicht teilhaben kann, istentweder dazu gezwungen oder
kann und wird (hoffentlich) diesen Zustand schnell wieder

verlassen.

Selbstorganisierung ist ...
...die Selbstermachtigung zum Handeln

Aufmerksame Wahrnehmung, die auBeren Einfiiisse ab-
schéatzen, das Ziel bewusst machen, zuhdren, was andere
wollen und machen — und dann sich aus der Fiille der Ein-
flisse selbst entscheiden. Sich in dieser Weise zu organisie-
ren, ist eine Willensentscheidung. Es ist die Aneignung der
Zustandigkeit flir das eigene Leben. Dabei gehtes nichtum
eine phantasierte Willensfreiheit jenseits sozialer Einflisse,
sondern um den Willen, aus den Handlungsmaoglichkeiten
selbst zu wéahlen, die Rahmenbedingungen selbst zu beein-
flussen und die eigenen M oglichkeiten auch zu erweitern.
Jeder Mensch wird zum eigenen Subjekt, zum/r Gestalterin
des eigenen Lebens — einschlieBlich des Eingehens von Ko-

operation und sozialer Interaktion.

.sowohl| Beitrag wie auch Zugang zu allem Wissen

und allen Ressourcen

Im Hier & Jetzt regeln fremdbestmmte Umstande nicht nur
die Frage, wer wann auf welches Wissen und welche Res-
sourcen (Geréate, Geld, Land, Raume ...) zugreifen kann. Son -
dern es ist auch fast nie selbst zu entscheiden, wie eigene
Arbeitsleistung verwertet wird. Im normalen Ablaufkann einE
Arbeiterin selbstiber die Produkte, die sie/er hergestellt hat,
nicht bestmmen. Wer eine Navigation entwickelt oder zu-
sammenschraubt (bzw. dabei mitwirkt), hat keinen Einfluss,
ob die spater in einem Fiat Panda, einem Mercedes oder ei-
nem Leopard-Panzer landet.

Selbstorganisiertes Handeln stellt den Zusammenhang zwi-
schen Produktivkraft und Nutzung des Geschaffenen wieder
her im Sinne eines gesellschaftichen Reichtums. Nicht mehr
das Eigentum entscheidet, sondern die beteiligten Men-
schen in einer freien Vereinbarung. Sie gestalten selbst, was
wie nutzbar wird. Wenn alles, was entsteht auch fir alle
nutzbar wird, entsteht fir alle der groBte Reichtum im Sinne
eines Zugangs zu allen Ressourcen. Das ist ein unmittelbar
spirbarer Vorteil, weswegen es keiner Regeln bedarf die
Zugéange zu Wissen und Ressourcen zu steuern. Die Nei-
gung, die eigenen Ideen und M dglichkeiten offen zur Verfi -
gung zu stellen und zu erleben, auch auf die erschaffenen
Dinge und das entwickelte Wissen anderer frei zugreifen zu
kénnen, sind das zentrale Motiv zur schépferischen Tatigkeit
Dass es Einzelne geben wird, die — vielleicht auch nur pha-
senweise — Wissen oder materielle Ressourcen horten oder
verregeln wollen, ist dann auszuhalten, wenn viele ihre Pro-
duktivkraft offen einbringen und dadurch ein gemeinsamer
Reichtum entsteht Selbstorganisierung ist so hocheffizient,
weil alle auf alles zugreifen kénnen, also nicht jedeR alles
noch einmal fiir sich besorgen muss

. Abwesenheit fester Regeln, externer Sicherheit

und orientierungsspendender Kollektivitat

Wenn das Ziel ist, das Leben selbst zu organisieren, dann ist

Fremdsteuerung das Gegenteil. Solche Fremdsteuerung
wirkt nichtnur aus externen Hierarchien, sondern wiirde be-
reits dadurch entstehen, wenn sanfter Druck oder M anipula-
tion von Wahrnehmung ein ,richtiges' Verhalten nahe legt
oder dieses gar mit Sanktionsgewalt durchgesetzst wird. Ge-
nau das ist aber der Fall, wenn (feste) Regeln herrschen
oder wenn Gremien eine Art kollektiver M einung schaffen,
z.B. Vorstandsbeschlisse oder Abstimmungen im Plenum.
Solche Regeln oder Beschliisse vermitteln kollektive Hand -
lungsvorgaben. Sie sind meist aufgeladen mit Wichtigkeit
und beanspruchen Allgemeingtltigkeit, d.h. sie brechen den
Willen des Einzelnen und die freien Vereinbarungen der We-
nigen. Das wird auch durch propagandistische Tricks oder
nur scheinbare Machtverschiebungen wie Vetorecht nicht
besser, sondern oftnoch schlechter. Wer kein Veto eingelegt
hat, weil er/sie es nicht wagte oder zum Abstmmungszeit-
punkt anderer bzw. keiner Meinung zum Thema war, wird
spater unter noch groBeren Druck gelangen, wenn der Be-

schluss sogar als Konsens inszeniert wurde.

Selbstorganisierung passt am besten in offene Systeme —
und umgekehrt brauchen offene Radume selbstorganisierte
Menschen, sonst herrschen schnell Gleichgiltigkeit und
Faustrecht vor. oder die Rdume werden materiell ausgezehrt.
Wenn Menschen aber in ihnen aktiv das Geschehen wahr-
nehmen, sich einmischen und selbst als Akteurin begreifen,
dann wird die stdndige Unbestimmtheitzur Chance: Ich gehe
in einen sozialen Raum und habe keine Sicherheit Ich weil}
das. Es istnicht wie heute oder in den basisdemokratischen
Systemen, wo Polizei oder Konsense eine Geborgenheit vor-
gaukeln und eine Orientierung verordnen. Ich weill nicht,
was geschieht, aber ich bin vorbereitet — und viele andere
auch. Statt sich auf kollektive Entscheidungen oder Gesamt-
heiten zu verlassen, sind die Menschen selbst die Akteurin-
nen, die aus der Situation heraus entscheiden und agieren.
Ich bin aufmerksam, die anderen auch. Weil die Gewissheit

fehltund das auch klar ist.

Es gibt keine Sicherheit vor Sexistinnen oder Rassistinnen,

vor Gewalt oder Unterwerfung a

fehlt, dass morgen auch das
Werkzeug noch noch am glei-
chen Platz liegt — nichts ist si-
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cher, aber das ist klar! Kein Anti-
terrorgesetz oder Plenumsbe-
bietet die Méglichkeit,

sich hinter ihnen zu verstecken.

schlss

o -
Von der ,Emanzipation’, geschweige denn Befreiung ei-
ner Gruppe zu sprechen, ist damit solange unsinnig, so-
lange nicht die individuelle Erfahrung von Emanzipation
auch innerhalb einer Gruppendynamik splirbar wird.
Oder scharfer formuliert: Befreiung mul$ auch heif3en,
sich von der Gruppe befreien zu kénnen. ... (S. 50)
Was sich so banal anhdrt ist evident: Nachvollziehbarer-
weise ist es ein gewaltiger Unterschied, ob jemand nur
mit einem aufklarerischen Appell konfrontiert und dann
allein gelassen wird, oder ob das Angebot der persénli-
chen Kontaktaufnahme eine Riickkopplungsmadglichkeit
— und damit eine wesentlich glnstigere Ausgangsbedin-
gung fiir die Einleitung eines Emanzipations-Prozesses
schafft. Daftir ist Offentlich- und Ernsthaftigkeit denen
gegentber notwendig, die sich durch uns angesprochen
fiihlen oder uns ansprechen, weil sie Partner und Koope-
ration in einer Auseinandersetzung suchen. Eine Offen-
heit, die sich schlecht mit einer oft zu Tage tretenden Ar-
roganz auf unserer Seite vertragt; einer Haltung, die auch
Folge eigener Unsicherheit und eines uns aufwertenden
Abgrenzungsbedtirfnisses ist. Solche Abgrenzungsten-
denzen sind zwar versténdlich und teilweise auch not-
wendig, um den Zusammenhalt einer Struktur sicherzu-
stellen, aber wir miissen auch in der Lage sein, diese in
Frage zu stellen, zu 6ffnen und Aufnahmebereitschaft zu
zeigen, sonst sind unsere Strukturen starr, abweisend
und in Bezug auf Emanzipations-Prozesse kontraproduk-
tiv. (S. 59 1)
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.eigenes Handeln statt form ale Zustandigkeiten

Vielfach verangstigt die Vorstellung, dass es keine klaren
Handlungsregeln gibt. Was ist mit sexistischen oder rassisti-
schen Ubergriffen? Wie kann Vandalismus verhindert wer-
den? Was ist, wenn Nazis kommen? Schon die Fragestellung
aber zeigt, dass die, die sie stellen, Kinder ihrer Zeit, sprich
der klassischen sozialen Zurichtung sind. Es muss eine exter-
ne Absicherung geben — irgendwas, woran mensch sich
festhalten kann. Das vermittelt das Gefihl von Absicherung.
Doch esistein Trugschluss. Sicherheitgibtes nie. Sie isteine
Imagination, die oft dazu fihrt dass Menschen sich nicht
mehr als Akteurinnen begreifen, weil ja scheinbar alles gere-
gelt ist, also eigenes Zutun nicht mehr ndtig. So passiert —
nur scheinbar paradox — im hochverregelten Raum standig,
was die Regeln eigentlich verhindern sollen: Sexistische An-
mache, Ubergriffe, verbale M achtspiele

In einem offenen Raum istdas anders. Hier weill ich, dass es
keine Sicherheit gibt. Die einzige Alternative istdie Selbstor-
ganisierung auch in der Frage des Umgang mit gewalt- und
machtformigen Verhaltensweisen. Ich muss mich selbst ein-
mischen, muss mich mit anderen organisieren. Leicht zu er-
kennen ist, welche Vorteile es bietet, sich darin auch zu iiben,
also Wissen anzueignen im Umgang mit Ubergriffen. Ziel ist
ein immer weiter Ubergriffsfreier Raum, der nicht mehr
scheinbar sicher ist. weil Regeln und Zustandigkeiten da
sind, sondern in dem Angst verschwindet, weil die Men-
schen aufmerksam sind und reagieren. Das istnichtdie Neu-
geburt des Faustrechts, denn dort wo Aufmerksamkeit
wiéchst, findet eine Reaktion schon im frihen Stadium von
Ubergriffigkeit statt. Der angstfreie (oder -arme) Raum ent-
steht weil viele Menschen da sind, die es gelernthaben, sich
selbst als Akteurin bei der Herstellung eines diskrimine-
rungsfreien Raumes zu begreifen — und weil hoffentlich auch
Ubung darin besteht, tatsdchlich zu handeln, wenn es notig
ist

So, wie hier fir die direkte Intervention beschrieben, kénnen
von der Idee der Selbstorganisierung alle Bereiche des tégli-
chen Lebens, der sozialen Interaktion und der politischen
Handelns geprédgtsein. Bedarfes einer Regel, wer wann ab -
wascht, wenn alle hingucken und sich selbstals Akteurinnen
fihlen? Dass es bislang ohne Regel nicht funktioniert, liegt ja
daran, dass Menschen in ihrer sozialen Zurichtung unter-
schiedlich darauf trainiert wurden, aufmerksam zu sein —
M addchen wurden bislang starker darauf zugerichtet, Ab-
waschberge zu bemerken. Notwendig ist, die aktive Wahr-
nehmung zu Uben. Sonst bleibt alles beim Alten, weil die
meisten garnichtbemerken, dass andere ihr Leben mitorga-
nisieren.

Die Selbsterméachtigung als Akteurin schlieBtnichtaus, dass
im Einzelfall fir bestimmte Fragen Zustandige benannt wer-
den, um z.B. einen Produktions- oder Gruppenprozess zu
vereinfachen. Wenn also eine Person bei einer Diskussion
mal die Zeit messen soll, die jeweils die Personen reden (um
Transparenz zu schaffen), oder wenn jemand die Aufgabe
ibernimmt benannte Punkte aufeinem Plakatzu notieren, so
ist das eine konkrete Vereinbarung, nicht eine formale Zu-
standigkeit. Aber Achtung: Ungeféhrlich ist das nicht — es
kann schnell eine sich wiederholende Rollenverteilung da-
raus erwachsen. Dann istes eine informell abgesicherte Rol-
le. Zudem sollte immer gepriftwerden, ob solche Zustédndig-
keiten tatsachlich noétig sind oder ob sie nicht Selbstorgani-
sierung und Selbstbestmmung in Frage stellen: Warum sol-
len nichtalle ihre Gedanken selbstnotieren? Istes eigentlich
sinnvoll, dass alle gleichviel Redezeithaben, obwohl manche
weniger gelibtsind, schnell Gedanken zu formulieren?

Ebenso wenig heiBt Selbstorganisierung, dass mensch im -
mer erst mal allein agieren sollte. Allerdings tritt die verabre-
dete, also gewollte Kooperation an die Stelle des Kollektivs.
Der Unterschied: Das Gemeinsame ist kein Selbstzweck
mehr. Die Kooperation dient dem Erreichen eines Ziels, ist
Mittel zum Zweck und findet dann statt, wenn es die Einzel-
nen wollen — normalerweise, weil es ihnen hilft (und nichtei-
nem imagindren Gesamten, z.B. dem Wohl der Familie, des
Vereins, der Partei).

Selbstorganisierung
istdie Absage an
. Stellvertretung

Niemand hatdas Recht fir andere zu sprechen, auch wenn
derzeitleider oftgenau so gewolltist. ,Im Namen des Volkes*
. ,wollen wir alle gemeinsam®“ ... ,uiber Grenzen hinweg"“ —
niemand wirde so in selbstorganisierten Raumen sprechen.
Vereinnahmung isteine Form der Beherrschung. Wenn eineR
(auch) fir andere spricht, werden letztere fremdbestmmt Es
ist nicht ihr Auftritt, es ist nicht ihre Stmme. Sie lassen sich
vertreten. Ob das Richterinnen sind (mitder ins Lacherliche
gehenden Untermalung durch unpraktische, autoritar aufge-
ladene Kleidung) bei der Urteilsfloskel oder Pressespreche-
rinnen politischer Gruppen, die sich als Sprachrohr der Akti-
vistinnen in Szene setzen — immer herrscht Stellvertretung.
Selbstorganisierung heiRt Selbst zum Ausdruck bringen,
was mensch bewegt, denkt, motiviert. Arbeitsteilung kann
zwar auch bei freier Vereinbarung bedeuten, dass einige et-
was nach auBen vermitteln, aber das basiert auf konkreter
Kooperation und geschiehtnichtim Namen Unbefragter.

.erzwungene Kooperation

Erzwungen ist sie, wo eine Regel sie vorschreibt oder Alter-
nativen verbaut werden, also z.B. die Not sie erzwingt. Nie-
mand muss zusammenarbeiten, -wohnen oder -leben, mit
wem mensch nicht willl Selbstorganisierte Kooperation ist
immer freiwillig, basiert aufder Vereinbarung der Menschen.
Dahinter steckt ein Bemihen, denn tatsdchlich werden sich
im Alltag Grenzen der freien Entscheidung auftun, da sich
Kooperationen nichtin allen Féllen sofort und z.B. fir Dritte
folgenlos aufiosen lassen. Dennoch gilt grundsé&tzlich die
Freiwilligkeit jeder Form der Interaktion. Das schlieRtlangfris-
tige Kooperationen nicht aus. Sie basieren aufeiner freiwillig
geschlossenen, lange glltigen Vereinbarung.

. kollektive Identitat

Selbstorganisierung gilt auch fir die sozialen Beziehungen.
Diese sind dann immer geschaffen von den Menschen
selbst, getragen von dem Waillen zur Kooperation oder zum
Zusammensein aus Lust Interessen, praktischen Erwagun-
gen oder was auch immer. Die Entscheidung, etwas zusam -
men zu machen, fillen die Menschen selbst. Das ,Gemeinsa-
me, hat keinen Eigenwert, es ist kein Selbstzweck und tritt
nicht als eigene Persdnlichkeit auf Kollektive Identitaten ge-
horen der Vergangenheitan. Sie treten nichtmehr konkurrie-
rend oder gar dominierend gegentber den konkreten Men-
schen auf Gemeinsame Meinung istdie tatséchlich als tiber-
stmmend festgestellte Meinung vieler Einzelner. Das Argu-
ment, dass ein Verhalten der kollektiven Identitat schaden
oder nitzen wiirde (Partei, Firma, Familie, Verband, Gruppe-
nimage oder Label), zahlt nicht mehr. Die kollektive Identitat
tritt auch nicht mehr als eigenstandige Persdnlichkeit nach
auBen oder innen auf Das Gemeinsame ohne kollektive
Ildentitat hat keine kollektive M einung, keinen Gesam twillen
mehr, fordert keine Disziplin ein. Es geht nie mehr um das
Wohl des Ganzen als Ganzes, sondern das Gesamte als Kon-
strukt mit Persdnlichkeit hat schlicht aufgehort zu existieren.
Das muss in den Képfen der Beteiligten vollzogen werden,
denn die kollektiven Identitdten bestehen aus nichts als aus
der Vorstellung ihrer Existenz, riuckwirkend abgesichert
durch den Diskurs threr Existenz und bei Vereinen, Firmen
und Parteien durch Verleihung einer Rechtspersénlichkeit.

. Transform ation der Vielfalt zur Einheitder M asse

Kollektive Identitat sind die M asse, in der die Vielen als Ein-
zelne untergehen. Volk besteht nicht mehr aus den Men-
schen mit ihren Gegensédtzen und Eigenarten, sondern nur
noch als M asse. Verbédnde und Parteien treten mitihren Posi-
tionen auf kampfen um Anteile auf dem Mitglieder- und
Spendenmarkt — doch die Menschen in ihnen spielen dabei
inihrer Unterschiedlichkeitkeine Rolle mehr Selbstorganisie-
rung bedeutet dass die Menschen immer erkennbar bleiben
und dass es keine Kategorien gibt, die als M asse die Men-
schen verschwinden lassen.



.und an jede Form allgemeingultiger Klarheit, da- verstaubte. Umsonstladen schaffen soziale Orte, die den
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rum gilt: Austausch von niitzlichen Dingen des Alltags organisieren
Dieser Text und der gesamte Reader ist ein Angebot von Das gezielte Abgreifen von Resten spart viel Geld, dass vor-

Moglichkeiten des Denkens und Handelns. Es wirde der her in den Neukauf von Produkten floss — durch kreatives

ldee der Selbstorganisierung widersprechen, wenn er als Recycling sind bereits ganze Hauser ausgebaut worden.

Richtinie oder Vorgabe verstanden wird. Findet Euren eige- Auch Gratisessen miteiner bunten Palette von Nahrungsmit-

nen Zugang zur Selbstermdchtigung im Alltag und im politi- teln ist so sehr einfach zu realisieren — ohne Geld. Wer Selb-

schen Handeln. Verabschiedet Euch von Stellvertretung und storganisierung systematisch betreibt wird weniger Probleme

haben, das Geld fiir die Dinge zu organisieren, fir die uns
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Fremdsteuerung, von den Herden des Kapitalismus und der

Protestapparatschiks. Und von diesem Reader. Es ist Euer noch keine besseren Losungen eingefallen sind

Leben, Euer Zeitplan, Eure Beziehungen zu anderen Men- Wo diese Anséatze miteinander verbunden werden kdénnen
schen, Eure Form des Widerstands gegen eine Welt, die un- sogar erste Keimformen von Gratisékonomie entstehen —
mindig machtund Orientierungslosigkeit schafft. Zonen, in denen Menschen unabhédngig vom Gewicht des

Geldbeutels am Leben teilhaben und die damitandeuten, wie
eine Gesellschaft jenseits von Kapital und Staat aussehen
kdnnte. Besonders spannend wird es da, wo Selbstorgani-
sierungs-Versuche als Reibungsflache mitder marktformigen

Bunssejus wwesnz .

Die Felder der Selbstorganisierung
Wirklichkeit begriffen und bewusstin Aktionen eingebunden

Selbstorganisierung ist, das sollte bis hierhin dargestellt wer- werden. Aufdass immer mehr Menschen erfahren, dass sie

den, ein Prinzip des Denkens und Handelns. Sie istdie prak- nicht zum sinnlosen Schuften verdammtsind ...
tische Form der Emanzipation, also der Loslésung von

Fremdsteuerung. In diesem Reader aber soll es vor allem um

die konkrete Praxis gehen. Selbstorganisierung kennt keine Insgesamt ist Alltag ein komplexes Gefiige vieler Einzelvor-
Grenzen der Anwendung. Als gegenkulturelles Programm gange und standiger Entscheidungen. Wer meint, dass das
bedeutet Selbstorganisierung die (Wieder-)Aneignung des Wurschteln im eigenen Haushalt oder die Organisierung ei-
Lebens in all seinen Facetten. Und derer sind viele. Es ist ner Familie KleinscheiB ist, wahrend das Fihren eines Kon-
nicht moglich, sie vollstandig aufzuzahlen. Im Folgenden sol- zerns oder einer Partei strategische M eisterleistungen vo-
len einige ausgewadahlte, fraglos wichtige Bereiche benannt raussetzt, ist wahrscheinlich mannlich, auf jeden Fall aber
werden. Fir die Praxis der Selbstorganisierung bedeutet die nicht informiert dariber, was Komplexitdt eigentlich aus-
Unendlichkeit der Anwendungsméglichkeiten, dass es nicht macht: Nicht die GréRe des wirtschaftichen Schadens oder
darauf ankommt, perfekt zu werden oder zu sein, sondern die Zahl moglicher Toter bei Fehlentscheidungen, sondern
sich immer mehr und neue Bereiche zu erobern — kleine die Vielfalt verschiedener Vorgénge, die gleichzeitig wahrge-
Schritte oder ganze Lebenssektoren, in denen mensch sich nommen und mit kreativen Uberlegungen zu Entscheidun-
aus der Fremdsteuerung herausreiBtund das Leben in die ei- gen und dann Handlungen fihren missen, deren Wirkungen
gene Hand nimmt wiederum beobachtetund sich mitneuen Geschehnissen zu

weiterfihrenden Entscheidungen und Handlungen verbin-

den. Und immer so fort

Reproduktion im Alltag
Selbstorganisierung ist die aktive Steuerung dieser Prozesse

Alltag meint fir viele Menschen vor allem eines: Reprodukti- — im Alltag genauso wie an anderen Stellen. Das eine ist

on. Genug oder gutes Essen haben, mobil sein, Informatio- nicht komplexer als das andere — eher spricht einiges dafir,

nen beschaffen, den eigenen Besitz sichern und mehren, ein dass das Organisieren einer Kiche, der Kinderzimmer und Abb . Plakatbel o
Dach Uber den Kopfhaben, sauber machen, heizen, liften, allem Drumherum das aktive Wahrnehmungsvermoégen mehr nem Selbstorganisie-
neu tapezieren und den Rasen mahen — es gibtnahezu un- schult als das Management eines Topkonzerns. Jedenfalls rungsseminar
endlich viele Vorgénge, die standig wiederholtoder doch im - sind die Selbstorganisierungsqualitaten

mer wieder vollzogen werden miissen. oder Deutsche-Bank-Chefs meist - \
Selbstorganisierung im Alltag verfolgt viele Ziele: Morgens rechtjammerlich. -éehmve“—"" Ptﬂblnlrdo 5\
aufstehen und tun kénnen, was mensch will ohne Angst vor Es geht um sehr, sehr viele Einzel- ‘-'Sdmuwl ‘+Cl!‘¢w
0konomischen Krisen. Klare Positionen beziehen zu kénnen vorgange, die miteinander verzahnt ? '?'sﬁt‘ulﬁd‘

ohne Furchtvordem Entzug von Fordergeldern. Die Wirklich - sind:

anders aus: Lohnarbeit und Abhé&ngigkeit von Staatsknete
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keit ,unabhéangiger* Projekte und politischer Gruppen sieht W‘F‘m‘bﬁ—gﬂ 2
« Die eigenen Zeitablaufe gestal- u,u

. ten, dabei aber die Anforderun-
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die meiste Zeit ungenutzt in Regalen oder dunklen Kellern und/oder interessanter machen.



