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S e l b s to rg a n i s i e r u n g i s t d e r A u s g a n g d e s M e n s c h e n a u s s e i -
n e r s e l b s tve r s c h u l d e te n F re m d s te u e r u n g .

F re m d s te u e r u n g b e d e u te t d i e a l te r n a ti ve n l o s e H i n g a b e e i n e s
M e n s c h e n a n vo rg e g e b e n e Z e i ta b l ä u fe , Z u g ä n g e zu R e s -
s o u rc e n u n d n o r m i e re n d e E i n fl ü s s e . S e l b s tve r s c h u l d e t i s t s i e
d e s h a l b , w e i l e s m ö g l i c h w ä re , A l te r n a ti ve n zu d e n Vo rg a b e n
u n d An g e b o te n zu e n tw i c k e l n , d i e s e s a b e r a u s M a n g e l a n
W i l l e n s s tä r k e , ta ts ä c h l i c h d a s L e b e n i n d i e H a n d zu n e h m e n ,
a b e r a u c h a u s e i n g e s c h l e i fte m A l l ta g s tro tt ( F re m d b e s ti m -
m u n g a l s R o u ti n e ) , An g s t o d e r B e q u e m l i c h k e i t u n te r b l e i b t.

F re m d s te u e r u n g k a n n zw e i F o r m e n a n n e h m e n . Z u m e i n e n
k a n n s i e r e p re s s i v d a h e r k o m m e n , d . h . m i t s i c h tb a re n o d e r d i -
re k t fü h l b a re n M i tte l n d e r M a c h ta u s ü b u n g e i n e n Z w a n g e r -
ze u g e n . D i e S p a n n e re i c h t vo n B e d ro h u n g , S tr a fe o d e r E n t-
zu g vo n An n e h m l i c h k e i te n b i s zu p h ys i s c h e r G e w a l t.

Z u m a n d e re n k a n n s i e d e m M e n s c h e n i n F o r m e i n e s An g e -
b o ts ( z . B . A u s b i l d u n g , J o b , H a r tz I V) e n tg e g e n tre te n , d a s d i e
E r fü l l u n g d e r W ü n s c h e ve r s p r i c h t u n d fu n k ti o n a l e r s c h e i n t.
E i n s o l c h e s An g e b o t g l e i c h t e i n e m K a n a l , i n d e m m e n s c h l i -
c h e s S tre b e n g e l e n k t w i rd u n d d o r t d a n n i n g e r i c h te te r We i -
s e s ta ttfi n d e t. Ve r b u n d e n s i n d b e i d e F o r m e n , w e n n r e p re s s i -
ve G e w a l t e i n e m M e n s c h e n d i e A l te r n a ti ve n n i m m t, s o d a s s
i h m d a s u n te r b re i te te An g e b o t i n b e s o n d e re r We i s e fu n k ti o -
n a l e r s c h e i n t − z . B . w e i l e s , m a n c h m a l n u r s c h e i n b a r , a l s e i n -
z i g m ö g l i c h e r We g ve r b l e i b t.

S e l b s to rg a n i s i e r u n g h a t fo l g l i c h e i n e n a u fk l ä re r i s c h e n A u s -
g a n g s p u n k t. S i e i s t n u r m ö g l i c h , w e n n e i n M e n s c h s i c h d i e
F ä h i g k e i t ( w i e d e r ) a n e i g n e t, s e i n e i g e n e s H a n d e l n u n d s e i n e
U m w e l t b e w u s s t u n d a u fm e r k s a m zu b e o b a c h te n , z u h i n te r -
fr a g e n u n d H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i te n z u e n tw i c k e l n . S e l b s to r -
g a n i s i e r u n g i s t d a h e r k e i n S ta tu s , s o n d e r n e i n P ro ze s s d e r
An e i g n u n g vo n M ö g l i c h k e i te n i n F o r m vo n W i s s e n , R e s s o u r -
c e n u n d d e m a u fm e r k s a m e n B l i c k fü r d a s G e s c h e h e n . S e l b -
s to rg a n i s i e r u n g i s t Ak ti v i tä t, b e g i n n e n d i m K o p f u n d e n d e t i n
d e r ta ts ä c h l i c h e n H a n d l u n g , d i e P o te n ti a l e je n a c h e i g e n e m
W i l l e n z u n u tze n .

V i e r P r i n z i p i e n 
d e r S e l b s to r g a n i s i e r u n g

S e l b s to rg a n i s i e r u n g i s t n i c h t n u r Tr a m p e n u n d C o n ta i n e r n .
D a s s i n d Te c h n i k e n , d i e a n zu e i g n e n s i c h l o h n e n k a n n , u m e f-
fi z i e n t u n d u n a b h ä n g i g e i n i g e m a te r i e l l e n Vo r a u s s e tzu n g e n
fü r e i n g u te s L e b e n i m H i e r u n d J e tzt z u s i c h e r n . S i c h h a n d -
w e r k l i c h e s W i s s e n a n zu e i g n e n o d e r g u t M a r m e l a d e n e i n k o -
c h e n zu k ö n n e n , g e h ö re n a u c h d a zu . Wo h e r I n fo r m a ti o n e n
k o m m e n k a n n , w i e d e r n ä c h s te U m s o n s tl a d e n o d e r d i e
n ä c h s te B ü c h e re i z u e r re i c h e n i s t u n d w a s b e i m K l a u e n zu
b e a c h te n i s t − a l l d a s g e h t i n d i e s e R i c h tu n g .

S e l b s to rg a n i s i e r u n g a b e r i s t m e h r a l s d a s . E s i s t e i n e E i n s te l -
l u n g − u n d zw a r , d a s i s t d a s b e s o n d e re a n d e r I d e e d e r
S e l b s to rg a n i s i e r u n g , e i n e a l l ze i t a k ti ve ! M e n s c h k a n n b e -
s ti m m te n I d e o l o g i e n a n h ä n g e n − d a s fu n k ti o n i e r t a u c h ,
w e n n g e ra d e D e n k p a u s e i s t. S e l b s to rg a n i s i e r u n g a b e r e n -
d e t, w e n n P a u s e i s t. D a s s c h l i e ß t P a u s e n n i c h t a u s , a b e r
w e n n a k ti ve W a h r n e h m u n g a u fh ö r t, e n d e t d i e S e l b s to rg a n i -
s i e r u n g − b i s d a s Ak ti ve w i e d e r b e g i n n t.

G e n a u d e s h a l b i s t S e l b s to rg a n i s i e r u n g s o s c h w i e r i g . A u to r i -
tä re E r z i e h u n g u n d fa m i l i ä re U m s o rg u n g , k o n tro l l i e re n d e r
o d e r b e h ü te n d e r S ta a t u n d d i e u n s i c h tb a re H a n d k a p i ta l i s ti -
s c h e r R e s s o u rc e n b e re i ts te l l u n g m a c h e n a u s M e n s c h e n
g l ü c k l i c h e M i tl ä u fe r I n n e n − to te A r b e i te r I n n e n u n d K o n s u -
m e n tI n n e n i m S tro m . D a s g i l t a u c h fü r d i e m e i s te n Ak ti v i s tI n -
n e n i n p o l i ti s c h e n B e w e g u n g e n . I h r A l l ta g i s t o ft a u f fre m d -
b e s ti m m te G e l d b e s c h a ffu n g ( E l te r n , H a r tz I V, J o b ) u n d m i t
d i e s e m G e l d e i n g e k a u fte W a re o r i e n ti e r t . I h r p o l i ti s c h e s E n -
g a g e m e n t r e d u z i e r t s i c h a u f d i e Te i l n a h m e a n vo n a n d e re n
vo rg e d a c h te n Ak ti v i tä te n o d e r g a r M i tg l i e d s c h a ft u n d fi n a n -
z i e l l e F ö rd e r u n g . D a s a l l e s ve r s c h ä r ft d i e o h n e h i n vo r h a n d e -
n e Z u r i c h tu n g , s i c h s e l b s t w o h l z u fü h l e n , w e n n k e i n e e i g e -
n e n E n ts c h e i d u n g e n g e tro ffe n w e rd e n m ü s s e n u n d d i e D i n -
g e n i c h t vo n e i n e m /r s e l b s t a b h ä n g e n u n d g e s te u e r t w e rd e n .

N o c h fi e s e r : E r z i e h u n g u n d K a p i ta l i s m u s s i n d a u c h n o c h
fu n k ti o n a l fü r a l l e , d i e m i ts c h w i m m e n . We r a u f „ e i g e n a r ti g e s “
Ve r h a l te n ve r z i c h te t, e r h ä l t e h e r e l te r l i c h e Z u n e i g u n g , g u te
N o te n , e i n e n A r b e i ts p l a tz , K o n to u n d Wo h n u n g , s o z i a l e s
U m fe l d u n d k e i n e n r e p re s s i ve n D r u c k s ta a tl i c h e r K o n tro l l o r -
g a n e . We r a b w e i c h t, e r fä h r t Ab l e h n u n g , A u s g re n zu n g , I s o l a -
ti o n o d e r e i n e a n d e re F o r m vo n B e s tr a fu n g . M e i s t i s t d i e s e
a b e r g a r n i c h t n ö ti g − a l l e i n d i e An g s t d a vo r , a l l e i n z u s te h e n
u n d s i c h s e l b s t b zw . n e u o rg a n i s i e re n zu m ü s s e n , l ä s s t d i e
m e i s te n M e n s c h e n a u f d e m P fa d d e r N o r m a l i tä t w e i te r w a n -
d e l n . S i e w e rd e n i n d e r R e g e l b e l o h n t − s o l ä s s t e s s i c h l e -
b e n i m S i n n e d e s E x i s ti e re n s . E r z i e h u n g u n d K a p i ta l i s m u s
s c h a ffe n a u s g e tre te n e We g e , a u f d e n e n d a s F o r tk o m m e n
o h n e g ro ß e R e i b u n g s ve r l u s te fu n k ti o n i e r t. B e d e u te n d e H i n -
d e r n i s s e fe h l e n o d e r s i n d b e k a n n t. E ffi z i e n t i s t d a s a l l e s n i c h t
( w e l c h e i n g i g a n ti s c h e r A u fw a n d i s t e s , e i n e n k o m p l e tte n
J o b a b l e i s te n zu m ü s s e n n u r u m Wo h n u n g , N a h r u n g u s w . zu
h a b e n , vo n d e n e n e s e i g e n tl i c h g e n u g g i b t! ) , a b e r e s e n t-
s te h t e i n G e fü h l d e r G e b o rg e n h e i t, a u f d e m a u s g e tre te n e n
We g zu b l e i b e n . A u c h w e n n e r i m K re i s fü h r t. O d e r a l l e s
Tre i b s a n d . . .

W i l l e z u m M a c h e n : S i c h s e l b s t a l s A k te u r I n s e h e n !

S e l b s to rg a n i s i e r u n g i s t d i e G e g e n k u l tu r zu m M i ts c h w i m m e n .
M i ts c h w i m m e n m e i n t d a s N u tze n d e r vo rg e g e b e n e n K a n ä l e ,
d e r a u s g e tre te n e n P fa d e . E s i s t fü r d i e s e n B e tr a c h tu n g s w i n -
k e l g l e i c h g ü l ti g , o b m e n s c h To p - B a n k e r , N ATO - G e n e ra l ,
H a u s fr a u ( g e r a d e i n d i e s e r G e s c h l e c h ts fe s tl e g u n g ) o d e r
M i tw i r k e n d e r e i n e s B i o l a d e n s i s t. D a s i s t a l l e s vo rg e d a c h t,
s c h o n x - m a l d a g e w e s e n . E s g i b t vo rg e p r ä g te We g e zu d i e -
s e n L e b e n s m i tte l p u n k te n i n F o r m vo n s o z i a l e r Z u r i c h tu n g
( z . B . E r z i e h u n g ) , A u s b i l d u n g , W i s s e n s k o n tro l l e n u n d a n g e -

 Z i ta t r e c h ts :
D e fi n i ti o n vo n
„ S e l b s to rg a n i s a ti -
o n “ i n : G r u p p e
G e g e n b i l d e r
( H r s g . , 2 0 0 0 ) :
„ F re i e M e n s c h e n
i n F re i e n Ve re i n b a -
r u n g e n “, Ve r l a g
S e i te n H i e b

H i n te r g r ü n d e

I n te r n e ts e i te zu m
Th e m a : w w w .
a l l ta g s a l l te r n a ti ve .
d e . vu

Tra i n i n g s - u n d Vo r -
tr a g s a n g e b o t:
w w w . vo r tr a g s a n g e -
b o te . d e . vu

O rg a n i s i e r u n g vo n
u n te n : w w w .
p ro je k tw e r k s ta tt.
d e /o vu

An m e r k u n g : D i e s e r
Te xt u n te r l i e g t e i n e r
G N U F re e D o c u m e n -
ta ti o n L i c e n s e . E r d a r f
fü r n i c h tk o m m e r z i e l l e
u n d k o m m e r z i e l l e
Z w e c k e g e n u tzt, k o -
p i e r t u n d ve r ä n d e r t
w e rd e n u n te r d e r B e -
d i n g u n g , d a s s a l l e d a -
r a u f a u fb a u e n d e n I n -
h a l te u n te r d e r g l e i -
c h e n L i ze n z ve rö ffe n t-
l i c h t w e rd e n u n d d i e
N a m e n d e r U r h e b e -
r i n n e n g e n a n n t w e r -
d e n . 

ë ëê ë  Geg e nk u lt u re ll ,  u nab h äng ig ,  v ie lf ä lt ig !
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5
Ab e r e s w i r k t b e q u e m . We i l m e n s c h n i c h t n a c h d e n k e n m u s s .
N o r m a l g e h t a u c h o h n e N a c h d e n k e n . S e l b s to rg a n i s i e r te s
L e b e n h i n g e g e n i s t Ak ti v i tä t . . .

A k t i v e s W a h r n e h m e n , A u fm e r k s a m k e i t , S e n s i b i l i tä t

N a ? W a h r s c h e i n l i c h g i b t e s m e h r a l s e i n e An tw o r t. H i e r g e h t
e s u m d i e s e : A l l e G e d a n k e n s i n d d a s E rg e b n i s a k ti ve r B e o b -
a c h tu n g . S i e s o l l e n h i e r s te l l ve r tre te n d s te h e n fü r e i n e b e -
s ti m m te E i n s te l l u n g a k ti ve r L e b e n s g e s ta l tu n g , e i n e r K u l tu r
d e s H i n s c h a u e n s , H i n te r fr a g e n u n d d e r S e l b s to rg a n i s i e r u n g
s ta tt d e s M i ts c h w i m m e n s i m S tro m d e r Z e i t o h n e An te n n e n
fü r d a s e i g e n e U m fe l d .

We r s e l b s to rg a n i s i e r t l e b e n w i l l , m u s s K o p f u n d a l l e S i n n e s -
o rg a n e e n tro s te n . D e r A l l ta g d a r f n i c h t vo r b e i r a u s c h e n , s o n -
d e r n w i l l w a h rg e n o m m e n s e i n , u m g e s ta l te t z u w e rd e n . D e n n
e n ts c h e i d e n d i s t i n e i n e m s e l b s to rg a n i s i e r te n L e b e n n i c h t
m e h r , w a s a l s H a n d l u n g s n o r m a n g e b o te n , vo n a u ß e n n a h e -
g e l e g t o d e r ü b l i c h i s t . S o n d e r n w a s a l s E rg e b n i s d e r a k ti ve n
W a h r n e h m u n g u n d d e r b e w u s s te n Ab w ä g u n g a l s r e fl e k ti e r -
te r W i l l e d a s H a n d e l n m o ti v i e r t.

D a s h ö r t s i c h a b s tr a k t a n , g l e i c h ze i ti g a b e r s o , d a s s v i e l e v i e l -
l e i c h t s a g e n : J a , k l a r . S o b i n i c h d r a u f. D i e Tü c k e l i e g t je d o c h
i n d e r s o z i a l e n Z u r i c h tu n g , d i e fü r a l l e M e n s c h e n i n d i e s e r
G e s e l l s c h a ft g e g e n l ä u fi g i s t. S ta tt H i n s c h a u e n , H i n te r fr a g e n
u n d e i g e n e r W i l l e n w i rd d i e An p a s s u n g a n vo rg e g e b e n e
H a n d l u n g s s c h e m a ta u n d fu n k ti o n a l e K a n ä l e g e fö rd e r t. E l -
te r n h a u s , S c h u l e , m e d i a l e E i n fl ü s s e u n d s o z i a l e s U m fe l d fo r -
d e r n u n d b e l o h n e n s o l c h e s Ve r h a l te n , d a s vo rg e g e b e n e
M u s te r r e p ro d u z i e r t. E i g e n a r ti g g i l t a l s S c h i m p fw o r t, U n b e -
k a n n te s e r ze u g t An g s t. N e u g i e r u n d L u s t a u f k re a ti ve S e l b s t-
e n tfa l tu n g w e rd e n a b tr a i n i e r t u n d m i t An g s tg e fü h l e n b e l e g t.
D a s E rg e b n i s : F a s t a l l e M e n s c h e n tr a g e n e i n e a b s u rd e S e h n -
s u c h t m i t s i c h , a u f e i n g e tre te n e n P fa d e n zu g e h e n u n d s i c h
i n n e r h a l b vo rg e g e b e n e r R a h m e n zu b e w e g e n . D a zu g e h ö r t,

p a s s te m Ve r h a l te n . We r d i e s e e r fü l l t , ve r l i e r t S e l b s tb e s ti m -
m u n g u n d U n a b h ä n g i g k e i t − u n d g e w i n n t d a s G e fü h l , ve r -
s o rg t z u s e i n u n d zu fu n k ti o n i e re n , w a s w i e e i n e B e l o h n u n g
u n d d a m i t a ttr a k ti v w i r k t. Ab s u rd e r w e i s e ve r m i tte l t d a s v i e l e n
M e n s c h e n G l ü c k s g e fü h l e . We r s e i n e R o l l e e r fü l l t , fü h l t s i c h
d a d u rc h g l ü c k l i c h . U n te r s tü tze n d e s Z u re d e n d u rc h C h e fI n -
n e n , N a c h b a r I n n e n , F a m i l i e n m i tg l i e d e r u n d s o n s ti g e s s o z i a -
l e s U m fe l d tu n e i n Ü b r i g e s . W i r l e b e n , fo r m u l i e r te H e i n z vo n
F o e r s te r , i n e i n e r K u l tu r , „ d i e u n s d a zu b r i n g t, e i n s ta b i l e s E i -
g e n ve r h a l te n z u e n tw i c k e l n , S i g n a l e a u f e i n e s p e z i fi s c h e We i -
s e zu i n te r p re ti e re n , s i e a l s e i n e E i n l a d u n g zu g a n z b e s ti m m -
te n Ve r h a l te n s w e i s e n zu d e u te n “.

1

 Äh n l i c h b e k l a g te E r i c h
F ro m m , d a s s zw a r „ d e m K i n d n i c h t m e h r g e s a g t w i rd , w a s e s
zu tu n h a t . . . Ab e r e s w i rd i h m vo n s e i n e n e r s te n Ta g e n a n e i n
h e i l l o s e r R e s p e k t vo r d e r K o n fo r m i tä t e i n g e i m p ft, d i e An g s t,
, a n d e r s ' z u s e i n , u n d d i e F u rc h t, s i c h vo n d e r H e rd e zu e n t-
fe r n e n .“

2

 „ D e r M e n s c h i s t vo n K i n d h e i te n a u f d i e Vo r s te l l u n g
h i n e r zo g e n w o rd e n , d a ß e r e i n e A u to r i tä t a u ß e r h a l b s e i n e r
s e l b s t z u a k ze p ti e re n h a t − M u tte r s a g t, Va te r s a g t, d e r L e h -
re r s a g t, d i e K i r c h e s a g t, d e r C h e f s a g t, d e r M i n i s te r p r ä s i d e n t
s a g t, d i e E xp e r te n s a g e n , d e r E r zb i s c h o f s a g t, G o tt s a g t − ; e r
h a t s o a u s g i e b i g d i e S ti m m e d e r A u to r i tä t ve r n o m m e n , d a ß
e r s i c h k e i n e A l te r n a ti ve m e h r vo r s te l l e n k a n n .“

3

 D i e Ve r s c h i e -
b u n g i m Z u g e d e s m o d e r n e n D i s k u r s m a n a g e m e n t ä n d e r t a n
a l l d i e s e m n i c h ts , n u r d a s Ü b l i c h e , d a s An g e s a g te , d a s N o r -
m a l e h a b e n g e g e n ü b e r d e n fo r m a l e n A u to r i tä te n a n D u rc h -
s e tzu n g s k r a ft g e w o n n e n . I n n e r h a l b d i e s e r d u rc h d i e d i s k u r -
s i ve n Vo rg a b e n g e fo r m te n K a n ä l e l e b t e s s i c h d e n k fa u l , m i t-
s c h w i m m e n d i m S tro m . D a s H a n d e l n w i rd n i c h t m e h r a l s e i -
g e n e s H a n d e l n e r l e b t, d a m i t fä l l t a u c h d a s G e fü h l w e g , fü r
d i e g e fä l l te n E n ts c h e i d u n g e n ve ra n tw o r tl i c h zu s e i n − e i n b e -
r u h i g e n d e s G e fü h l a u fg r u n d fe h l e n d e r Vo r s te l l u n g d a r ü b e r ,
w a s d i e e i g e n e E n ts c h e i d u n g b e w i r k e n w i rd .

E s w i r k t a l s o a u f d e n e r s te n B l i c k s c h ö n b l ö d , a n d e r s z u h a n -
d e l n . D a s d o c h zu tu n , r e i ß t e i n e N h e ra u s a u s d e m B e w ä h r -
te n . D e r K o p f m u s s p l ö tz l i c h a n g e s c h a l te t w e rd e n . . . u n d
n i m m t e i n e We l t w a h r , d i e z i e m l i c h g r a u s e l i g i s t. E s i s t w i e e i -
n e d e r w e n i g e n s ta r k e n S ze n e n i m F i l m „ M a tr i x“, d i e s e m
S tre i fe n m i t d e r g u te n I d e e u n d p e i n l i c h e n U m s e tzu n g :
N i m m s t D u d i e b l a u e o d e r d i e r o te K a p s e l . D i e b l a u e , d i e e i -
n e n i n d e r I l l u s i o n d e r U m s o rg u n g b e l ä s s t, fü h r t a u f d e n
s a n fte re n We g . A l l e s b l e i b t b e i m A l te n − d i e I l l u s i o n e n u n d
d i e Ab h ä n g i g k e i t, d i e a l s G e b o rg e n h e i t e r l e b t w i rd . D i e a n -
d e re i s t a n s tre n g e n d e r , a b e r s i e i s t d a s L e b e n , w e n n L e b e n
a l s Tä ti g k e i t i m S i n n e vo n A u s l e b e n , s i c h e n tfa l te n , E n tw i c k -
l u n g u n d D yn a m i k b e g r i ffe n w i rd . S i e b r i n g t m e n s c h a n d a s
S te u e r d e s e i g e n e n L e b e n s zu r ü c k . E s e n ts te h t u n m i tte l b a re s
I n te re s s e d a ra n , H a n d l u n g s o p ti o n e n zu e r s c h l i e ß e n . G l e i c h -
ze i ti g w i rd d a s e i g e n e H a n d e l n w i e d e r zu r e i g e n e n S a c h e
u n d l i e g t d a m i t a u c h i n d e r e i g e n e n Ve ra n tw o r tu n g . „We n n
m a n d i e W a h l m ö g l i c h k e i te n e r w e i te r t, d a n n k a n n m a n s i c h
e n ts c h e i d e n , e i n K i n d e r m ö rd e r o d e r e i n S c h u l b u s fa h re r zu
w e rd e n . D i e E n ts c h e i d u n g fü r d e n e i n e n o d e r d e n a n d e re n
We g ve r k n ü p ft e i n e n m i t d e r Ve ra n tw o r tu n g “
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 − w o b e i d e r
p a th e ti s c h u n d o ft r e l i g i ö s g e fü l l te B e g r i ff d e r Ve ra n tw o r tu n g
a u c h s c h l i c h t a l s N o tw e n d i g k e i t , s e i n e i g e n e s H a n d e l n z u re -
fl e k ti e re n u n d s i c h d e n F o l g e n zu s te l l e n , ve r s ta n d e n w e rd e n
k a n n . D a n n i s t S e l b s tb e s ti m m u n g k o m m u n i k a ti v u n d d a s G e -
g e n te i l vo n I s o l a ti o n .

D a s a l l e s ze i g t : S e l b s to rg a n i s i e r u n g i s t n i c h t n u r e i n e te c h n i -
s c h e F r a g e d e s S i c h - D u rc h s c h l a g e n s d u rc h d e n A l l ta g o h n e
d e n U m w e g fre m d b e s ti m m te r R e s s o u rc e n zu g ä n g e , M ä r k te
u n d R e g e l n . S o n d e r n e s i s t e i n e P h i l o s o p h i e , i n d e r s i c h e i n
M e n s c h w i e d e r s e l b s t i n d e n M i tte l p u n k t r ü c k t u n d zu m
S u b je k t d e s e i g e n e n L e b e n s m a c h t.

D a s a b e r i s t l e i c h te r g e s a g t a l s g e ta n , d e n n a l l u n s e re s o z i a l e
Z u r i c h tu n g l ä u ft i n d i e a n d e re R i c h tu n g . U n s e r s o z i a l e U m -
fe l d d r ä n g e l t u n s , n o r m a l zu s e i n . U n d d i e s o z i a l e n R a h m e n -
b e d i n g u n g e n b e l o h n e n u n s , w e n n w i r e s i h m g l e i c h tu n . D a -
b e i i s t d a s N o r m a l s e i n n i c h t e i n m a l k r a fts p a re n d − e s i s t ja
n i c h t e ffi z i e n t, tä g l i c h e i n e n a u fw e n d i g e n J o b zu m a c h e n , u m
s i c h d a s E s s e n k a u fe n zu k ö n n e n , d a s e s e i g e n tl i c h i m Ü b e r -
fl u s s g ä b e . E s i s t a u c h s e i te n s S ta a t u n d I n d u s tr i e n i c h t e ffi z i -
e n t, e r h e b l i c h e R e s s o u rc e n a u fzu w e n d e n , u m M e n s c h e n
zu m H u n g e r n z u b r i n g e n , M a n g e l zu e r ze u g e n u n d v i e l e a b -
zu h a l te n vo m Z u g r i ff a u f d a s , d i e g e n u g d a w ä re fü r a l l e .

F u ß n o te n

1  H e i n z vo n F ö r s -
te r /B e r n h a rd P ö r k -

s e n ( 8 . A u fl a g e
2 0 0 8 ) , „W a h r h e i t
i s t d i e E r fi n d u n g

e i n e s L ü g n e r s “,
C a r l A u e r Ve r l a g i n
W i e s b a d e n ( S . 9 8 )

2 F ro m m , E r i c h
( 1 9 8 5 ) : " Ü b e r d e n
U n g e h o r s a m " , d tv

M ü n c h e n ( S . 1 6 . f. )

3 C o l i n W a rd , An a r -
c h i s m u s a l s O rg a n i s a -

ti o n s th e o r i e . Q u e l l e :
w w w . a n a rc h i s -

m u s . a t/txt4 /c o l i n -
w a rd . h tm

4 F ö r s te r /P ö r k s e n
( S . 3 6 )
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6
a u f e i n e n a k ti ve n u n d h i n te r fr a g e n d e n B l i c k a u f d i e e i g e n e
U m w e l t z u ve r z i c h te n . D a s g e s c h i e h t, w e i l e i n e k r i ti s c h e
W a h r n e h m u n g e i n e r s tä n d i g e n H e ra u s fo rd e r u n g g l e i c h t,
s e l b s t z u e n ts c h e i d e n , s e l b s t z u h a n d e l n u n d d a s B e s te h e n -
d e zu ve rä n d e r n . D i e s i n d m i t An g s t ve r b u n d e n , a u c h w e i l d i e
e i g e n s tä n d i g e E n ts c h e i d u n g h i n te r h e r n i c h t a l s E n ts c h u l d i -
g u n g g e l te n k a n n . We r s o h a n d e l t w i e a l l e , w e r „ n o r m a l “ i s t,
k a n n s i c h d a h i n te r ve r s te c k e n . We g g u c k e n o d e r s i c h a u f s i -
c h e re m Te r r a i n b e w e g e n , a l s o d a s Vo rg e k a u te d e r Ve rg a n -
g e n h e i t zu m a c h e n , s i n d d i e F o l g e .

S e l b s to rg a n i s i e r u n g i s t e i n e a n d e re K u l tu r d e r W a h r n e h -
m u n g u n d d e s W i l l e n s z u r e i g e n e n E n ts c h e i d u n g . We r
s e l b s to rg a n i s i e r t i s t , k a n n a u c h An g s t z u l a s s e n , u n s i c h e r s e i n
u n d s o g a r w e g g u c k e n , w e n n s o n s t n i c h ts m e h r h i l ft . Ab e r
d a s fi n d e t b e w u s s t s ta tt. D a d u rc h w i rd v i e l e s s c h w e re r e r -
tr ä g l i c h − a b e r g e r a d e d a d u rc h w i rd e r s t d i e E i n tr i tts k a r te z u
e i n e m L e b e n je n s e i ts d e r a u s g e tre te n e n P fa d e g e l ö s t. S e l b s t-
o rg a n i s i e r u n g i s t b u n t, u n b e re c h e n b a r u n d e i n L e b e n a l s G e -
s ta l te r I n , n i c h t a l s F a h n e i m W i n d o d e r R ä d c h e n i m S ys te m .

D i e P h i l o s o p h i e d e s L e b e n s a l s H i n e i n g e w o r fe n -
s e i n s i n e i n e W e l t d e r v i e l e n M ö g l i c h k e i te n u n d K o -

o p e r a t i o n e n

H ä n g e n w i r h i n te r d i e s e I d e e d e r a k ti ve n W a h r n e h m u n g u n d
E n ts c h e i d u n g zu m H a n d e l n n o c h e i n e g r u n d l e g e n d e re B e -
tr a c h tu n g a n : W a s i s t d a s L e b e n ? K o m m t e s d a ra u f a n , e i n e
b e s ti m m te R o l l e a u s zu fü l l e n ? O d e r b e d e u te t L e b e n d i e E n t-
fa l tu n g d e r e i g e n e n M ö g l i c h k e i te n ?

D i e Vo rg a b e i n d i e s e r G e s e l l s c h a ft i s t e i n d e u ti g . M e n s c h e n
w e rd e n vo n G e b u r t a n i n b e s ti m m te R o l l e n g e d r ä n g t. A l s
e r s te s e r fo l g t d i e Z u o rd n u n g zu e i n e m G e s c h l e c h t − i s t e s
n i c h t e i n d e u ti g , k o m m t d a s M e s s e r z u E i n s a tz u n d m a c h t a u s
d e r Vi e l d e u ti g k e i t d a s E i n h e i tl i c h e . D a n a c h fo l g e n w e i te re
Z u o rd n u n g e n , i m m e r n e u e K a n ä l e fü r e i n e n a b s e h b a re n Ve r -
l a u f d e s L e b e n s b i e te n s i c h a n . D a s fä r b t a b : D e r K o p f ve r -
g i s s t s e i n E i g e n l e b e n . D a s Vo rg e g e b e n e w i rd a l s a n g e n e h m
e m p fu n d e n , d a e s k e i n e U n k l a r h e i te n s c h a fft. A l l e s i s t vo r -
h e r s e h b a r , w i e i m m e r . D a s b e r u h i g t, d a s L e b e n l ä u ft a u f
, S ta n d b y' . E i n Te u fe l s k re i s b e g i n n t : I m m e r g rö ß e r w i rd d i e
U n fä h i g k e i t , s i c h s e l b s t zu o r i e n ti e re n u n d zu o rg a n i s i e re n .
U m s o a n g e n e h m e r w i rd d a s Ü b l i c h e e m p fu n d e n , w ä h re n d
a l l e s N e u e u n d U n g e w i s s e i m m e r s c h ä r fe re An g s t a u s l ö s t.
D a s fü h r t z u e i n e m H a n g , i m Vo rg e g e b e n e n zu ve r h a r re n ,
w o m i t d i e S c h l e i fe vo n vo r n b e g i n n t.

D o c h i s t L e b e n d i e E i n o rd n u n g i n d a s g e s e l l s c h a ftl i c h e An -
g e b o t vo n L e b e n s w e g e n ? W ä re d a s s o , g ä b e e s k e i n e g e -
s e l l s c h a ftl i c h e E vo l u ti o n m e h r . L e b e n w ä re d i e R e p ro d u k ti o n
d e s s c h o n G e d a c h te n u n d E r p ro b te n . S e l b s to rg a n i s i e r u n g
w ä re ü b e r fl ü s s i g , d i e g e s e l l s c h a ftl i c h e S p h ä re w ü rd e d a s L e -
b e n d u rc h u n d d u rc h b e s ti m m e n . D i e s e m B i l d g e g e n ü b e r
s te h t d i e I d e e d e r S e l b s te n tfa l tu n g . E s ze i c h n e t k e i n a u to n o -
m e s , vo n g e s e l l s c h a ftl i c h e n B e zü g e n fre i e s I n d i v i d u u m . An -
g e s i c h ts d e s s o z i a l e n C h a ra k te r s je d e s M e n s c h e n w ä re d a s
e i n Tr u g s c h l u s s . L e b e n o h n e I n te ra k ti o n , K o m m u n i k a ti o n u n d
K o o p e ra ti o n i s t n i c h t m ö g l i c h . Ab e r i n d i e s e m B i l d i s t je d e r
M e n s c h e i n r e fl e k ti e re n d e s , a k ti ve s We s e n , d a s d i e e i g e n e
U m w e l t p r ü ft, zw i s c h e n M ö g l i c h k e i te n a u s w ä h l t u n d d i e
R a h m e n b e d i n g u n g e n s o ve r ä n d e r t, d a s s n e u e M ö g l i c h k e i -
te n e n ts te h e n . D i e N e u k o m b i n a ti o n d e s B e s te h e n d e n , a b e r
a u c h d e r k re a ti ve E n tw u r f d e s b i s h e r U n g e d a c h te n ze i c h n e n
d a s Ve r h ä l tn i s z u r G e s e l l s c h a ft a u s .

I n d i e s e r K o n ze p ti o n i s t d e r M e n s c h
n i c h t m e h r g e fa n -

g e n i m B e -
s te h e n d e n ,

s o n d e r n

s te h t i n e i n e r g e s ta l te n d e n We c h s e l b e z i e h u n g . E i n k a te g o r i -
s c h e r I m p e r a ti v a u s d i e s e r Ü b e r l e g u n g k ö n n te l a u te n :
„ H a n d l e s te ts s o , d a s s d i e An za h l d e r M ö g l i c h k e i te n
w ä c h s t“
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 − a l s o m i n d e s te n s i m m e r d i e A u s w a h l zw i s c h e n ve -
s c h i e d e n e n O p ti o n e n b l e i b t. D a s h e b t a b e r a u c h a l l e K l a r h e i -
te n a u f, d e n n d a s B e s te h e n d e i s t n i c h t m e h r s ta r r . D a s e i g e -
n e H a n d e l n ve rä n d e r t w i e d e r u m d i e H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i -
te n . D a s e i g e n e L e b e n u n d d i e L e b e n s u m s tä n d e e n tw i c k e l n
s i c h d yn a m i s c h u n d zu m i n d e s t n i c h t vo l l s tä n d i g vo r h e r s e h -
b a r . D a s g i l t fü r e i n e N s e l b s t u n d fü r d i e B e z i e h u n g e n zu a n -
d e re n L e b e w e s e n . M e n s c h b e s ti m m t a u c h d i e s e a u to n o m ,
d o c h d i e s e A u to n o m i e h e i ß t n i c h t E i n s a m k e i t, s o n d e r n b e -
d e u te t S e l b s tb e s ti m m u n g a u c h i n F r a g e n d e r K o o p e ra ti o n
u n d s o z i a l e n B i n d u n g . Ak tu e l l i s t d i e s e We l t w e i t d a vo n e n t-
fe r n t: F a m i l i e , K l a s s e n k a m e ra d I n n e n , A r b e i ts k o l l e g I n n e n −
vi e l e s d a vo n i s t n i c h t s e l b s t g e w ä h l t.

E i n s o l c h e s Ve r s tä n d n i s d e r We l t p a s s t z u r U to p i e vo n H e r r -
s c h a fts fre i h e i t. D e n n d o r t w ä re n a l l e K l a r h e i te n , a l l e N o r m e n
u n d fe s te n R e g e l n ve r s c h w u n d e n . J e d e I d e e k a n n je d e r ze i t
i n F r a g e g e s te l l t w e rd e n , k e i n e We l te r k l ä r u n g o d e r L e b e n s -
w e i s h e i t w ä re p r i v i l e g i e r t. D i e M e n s c h e n a g i e re n n a c h e i g e -
n e n E n ts c h e i d u n g e n u n d i n fr e i e n Ve re i n b a r u n g e n . D i e s e r
„ An a rc h i s m u s i s t d i e H a l tu n g d e r p e r m a n e n te n E r ze u g u n g ,
U m - u n d N e u s c h a ffu n g d e r ( s o z i a l e n ) We l t .“
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Al l e rd i n g s s o l l d i e s e r B l i c k a u f d i e g e s a m te G e s e l l s c h a ft a n
d i e s e r S te l l e u n te r b l e i b e n , d e n n d i e s e r Te xt d re h t s i c h u m d i e
A l l ta g s e b e n e d e r S e l b s tb e s ti m m u n g , n ä m l i c h d e r S e l b s to r -
g a n i s i e r u n g . E i n s e l b s to rg a n i s i e r te s L e b e n w i rd z u m p e r m a -
n e n te n Ab e n te u e r − vo l l e r I d e e n u n d U n w ä g b a r k e i te n , a b e r
a n g e fü l l t m i t C h a n c e n u n d M ö g l i c h k e i te n . D e r M e n s c h w i rd
zu m Ak te u r i m e i g e n e n L e b e n . E r „ e n tfa l te t“ s i c h , w i e d i e
G r u p p e G e g e n b i l d e r e i n L e b e n i n s tä n d i g e r A u s d e h n u n g e i -
g e n e r H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i te n b e s c h r i e b : „ , S e l b s te n tfa l -
tu n g ' k a n n m a n fa s s e n a l s i n d i v i d u e l l e s E n tw i c k e l n u n d L e -
b e n d e r e i g e n e n S u b je k ti v i tä t, d e r e i g e n e n P e r s ö n l i c h k e i t.
S e l b s te n tfa l tu n g b e d e u te t d i e s c h r i ttw e i s e u n d zu n e h m e n d e
R e a l i s i e r u n g m e n s c h l i c h e r M ö g l i c h k e i te n a u f d e m je w e i l s a k -
tu e l l e r re i c h te n N i ve a u . S e l b s te n tfa l tu n g i s t a l s o u n b e g re n zt.“
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D o c h l e i d e r ( d a s k a n n i m m e r n u r w a r n e n d w i e d e r h o l t w e r -
d e n ) : G e n a u d a s ä n g s ti g t v i e l e . D e n n S i c h e r h e i te n ve r -
s c h w i n d e n , d e r M e n s c h i s t n u n h i n e i n g e w o r fe n i n e i n e We l t,
d i e n i c h t fe s t i s t − u n d e r l e b t s i e n u n a u c h s o . E s g i b t k e i n e
A l te r n a ti ve m e h r zu r a k ti ve n G e s ta l tu n g , g l e i c h ze i ti g w ä c h s t
d i e K ra ft i n d i e e i g e n e G e s ta l tu n g s fä h i g k e i t . E r fa h r u n g e n , F ä -
h i g k e i te n u n d H a n d l u n g s o p ti o n e n m e h re n s i c h . E i n A u s -
s c h a l te n d e s K o p fe s w ü rd e s c h n e l l z u m S c h e i te r n fü h re n .
D a n n w ä re d i e s e l b s to rg a n i s i e r te P h a s e s c h n e l l z u E n d e ,
a b e r e s w ü rd e g a r n i c h t a l s K a ta s tro p h e e m p fu n d e n , d e n n
d i e G e s e l l s c h a ft d e s Vo rg e k a u te n n i m m t R ü c k k e h re r I n n e n
w i e d e r a u f: D i e K a n ä l e d e r U m s c h u l u n g e n , s o g e n a n n te n
, N e u a n fä n g e ' ( a l s We c h s e l d e s a u s g e tre te n e n P fa d e s ) o d e r
d e r B a n k d r ü c k e r i m F l u r d e r Ag e n tu re n fü r A r b e i t b i e te n s i c h
b e re i tw i l l i g a n . N a c h H u n d e r te n vo n J a h re n d e r s tä n d i g e n
M o d e r n i s i e r u n g u n d A u s d e h n u n g vo n H e r r s c h a fts b e zü g e n
s i c h s o g a r d i e K a n ä l e fü r P ro te s t u n d D i s ta n z i e r u n g g e l e g t −
w e r s i n d a l s k r i ti s c h i n s ze n i e re n w i l l , k a n n i m S c h o ß d e s N o r -
m a l e n u n d Ü b l i c h e n ve r h a r re n . D e m o s , P a r te i m i tg l i e d s c h a f-
te n , U n te r s c h r i fte n s a m m l u n g e n u n d m e h r ve r m i tte l n G e b o r -
g e n h e i t. W i d e r s ta n d i m S ta n d b y, R ä d c h e n i m P ro te s ts ys te m .

W i s s e n u n d K ö n n e n a n e i g n e n

D e r W i l l e i s t d e r A u s g a n g s p u n k t − d o c h a l l e i n w ü rd e e r n i c h t
re i c h e n , u m w e i t z u k o m m e n . U m a u c h h a n d e l n zu k ö n n e n ,
i s t W i s s e n n ö ti g . D a s K n o w - H o w d e s L e b e n s . D e r A l l ta g w i rd
zu m S tu d i u m − m e n s c h l e r n t a b e r n i c h t m e h r vo rg e fe r ti g te s
W i s s e n , d e s s e n R e p ro d u k ti o n s p ä te r a u f e i n e m Ar b e i ts p l a tz
d a zu ve r h i l ft, s i c h a n d e re n a n d i e n e n zu k ö n n e n , d i e e i n e m /r
d a fü r G e l d g e b e n , m i t d e s s e n H i l fe w i e d e r u m d i e E rg e b n i s s e
d e r fre m d b e s ti m m te n A r b e i t a n d e re r e i n g e k a u ft w e rd e n
m ü s s e n , u m ü b e r l e b e n zu k ö n n e n .

S e l b s to rg a n i s i e r u n g i s t d i e An e i g n u n g vo n W i s s e n b e i d e r
An w e n d u n g d e s W i s s e n s , d . h . d i e F ä h i g k e i te n e r w e i te r n s i c h
s tä n d i g s e l b s t. Z u d e m k ö n n e n w e i te re F ä h i g k e i te n g e z i e l t e r -
w o r b e n w e rd e n , z . B . d u rc h d e n B e s u c h vo n S e m i n a re n , d e m
I n - L e h re - G e h e n b e i M e n s c h e n m i t e n ts p re c h e n d e m W i s s e n
( m a l m i t d e n e n zu s a m m e n tr a m p e n , c o n ta i n e r n , b a u e n , re -

 5 H e i n z vo n F ö r s -
te r /B e r n h a rd
P ö r k s e n ( 8 . Au fl a -
g e 2 0 0 8 ) , „W a h r -
h e i t i s t d i e E r fi n -
d u n g e i n e s
L ü g n e r s “, C a r l Au -
e r Ve r l a g i n W i e s -
b a d e n ( S . 3 6 )

6 D i e fe n b a c h e r , H a n s
( H r s g . , 1 9 9 6 ) : „ An a r -
c h i s m u s " , P r i m u s Ve r -
l a g i n D a r m s ta d t ( S .
9 1 ) . D i e m e i s te n a l s
An a rc h i s tI n n e n a u f-
tre te n d e n Th e o re ti k e -
r I n n e n u n d G r u p p e n
i m d e u ts c h s p ra c h i g e n
R a u m h a b e n m i t d i e -
s e r I d e e d e r H e r r -
s c h a fts fre i h e i t a b e r
w e n i g zu tu n ý  s i e s e t-
ze n a u f F re m d b e s ti m -
m u n g , G r u p p e n i d e n -
ti tä t, L a b e l u n d z . T.
k r u d e M a r k tö k o n o m i -
e n .

7 G r u p p e G e g e n b i l -
d e r , 2 0 0 0 : F re i e M e n -
s c h e n i n F re i e n Ve r -
e i n b a r u n g e n , S e i te n -
H i e b -Ve r l a g i n R e i s -
k i rc h e n ( S . 1 7 )

8 D e r B e g r i ff „ R e g e l “
i s t h i e r b e i e tw a s i r re -
fü h re n d . M i tu n te r
w i rd e r m i t fre i e n Ve r -
e i n b a r u n g e n g l e i c h -
g e s e tzt: R e g e l n , d i e
m e n s c h s i c h fü r d i e -
s e n M o m e n t s e tzt.
H i e r i s t R e g e l a l s e i n e
fe s ts te h e n d e N o r m
g e d a c h t, d i e n i c h t vo n
d e n E i n ze l n e n i m k o n -
k re te n M o m e n t h i n -
te r fr a g t w e rd e n d a r f.
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n o vi e re n . . . ) o d e r d e r O rg a n i s i e r u n g vo n Tre ffe n , I n te r n e tfo -
re n u s w . z u m A u s ta u s c h ü b e r Ti p p s u n d Tr i c k s d e r S e l b s to r -
g a n i s i e r u n g . D a s K n o w - H o w e r l e i c h te r t d e n A l l ta g . D a s i s t
w i c h ti g , d e n n w e n n d a s Ü b e r l e b e n a n s tre n g e n d w ä re u n d
s tä n d i g K r a ft u n d Z e i t k o s te n w ü rd e , b l i e b e o ft n u r e i n e k u r ze
P e r i o d e d e s A u s p ro b i e re n s vo n A l te r n a ti ve n , b i s d i e m e i s te n
M e n s c h e n w i e d e r i n d e r N o r m a l i tä t ve r s c h w i n d e n w ü rd e n .
N e i n − e s l o h n t s i c h , e ffi z i e n t zu s e i n , w e i l s i c h d a n n d i e S o n -
n e n s e i te d e r S e l b s to rg a n i s i e r u n g ze i g t: A u s d e r U n a b h ä n -
g i g k e i t a u c h e tw a s e n tw i c k e l n z u k ö n n e n , F re i r ä u m e a u s zu -
n u tze n , g e w o n n e n e Z e i t u n d F l e x i b i l i tä t m i t e i g e n e n I d e e n zu
fü l l e n . We n n S e l b s to rg a n i s i e r u n g h e i ß t, s tä n d i g m i t e i n e m
l e e re n K ü h l s c h r a n k zu l e b e n , S c h ä d e n a n G e fä h r t, Wo h n u n g
o d e r te c h n i s c h e n G e rä te n n i c h t b e h e b e n zu k ö n n e n , n i c h t
a m Z i e l o r t a n zu k o m m e n o d e r s tä n d i g R e s s o u rc e n zu ve r -
s c h l e i ß e n , d a n n i s t d e r S c h r i tt zu r ü c k i n d a s vo rg e k a u te L e -
b e n n a h e . S e l b s to rg a n i s i e r u n g d a r f k e i n Ve r z i c h t, k e i n e Ve -
g e ti e re n i n A r m u t s e i n − je d e n fa l l s n i c h t, s o l a n g e d a s n i c h t
s e l b s t g e w ü n s c h t i s t . D i e s e We l t h a t g e n u g fü r a l l e . We r d a -
r a n n i c h t te i l h a b e n k a n n , i s t e n tw e d e r d a zu g e zw u n g e n o d e r
k a n n u n d w i rd ( h o ffe n tl i c h ) d i e s e n Z u s ta n d s c h n e l l w i e d e r
ve r l a s s e n .

S e l b s to r g a n i s i e r u n g i s t . . .
. . . d i e S e l b s te r m ä c h t i g u n g z u m H a n d e l n

A u fm e r k s a m e W a h r n e h m u n g , d i e ä u ß e re n E i n fl ü s s e a b -
s c h ä tze n , d a s Z i e l b e w u s s t m a c h e n , zu h ö re n , w a s a n d e re
w o l l e n u n d m a c h e n − u n d d a n n s i c h a u s d e r F ü l l e d e r E i n -
fl ü s s e s e l b s t e n ts c h e i d e n . S i c h i n d i e s e r We i s e zu o rg a n i s i e -
re n , i s t e i n e W i l l e n s e n ts c h e i d u n g . E s i s t d i e An e i g n u n g d e r
Z u s tä n d i g k e i t fü r d a s e i g e n e L e b e n . D a b e i g e h t e s n i c h t u m
e i n e p h a n ta s i e r te W i l l e n s fre i h e i t je n s e i ts s o z i a l e r E i n fl ü s s e ,
s o n d e r n u m d e n W i l l e n , a u s d e n H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i te n
s e l b s t zu w ä h l e n , d i e R a h m e n b e d i n g u n g e n s e l b s t z u b e e i n -
fl u s s e n u n d d i e e i g e n e n M ö g l i c h k e i te n a u c h zu e r w e i te r n .
J e d e r M e n s c h w i rd z u m e i g e n e n S u b je k t, z u m /r G e s ta l te r I n
d e s e i g e n e n L e b e n s − e i n s c h l i e ß l i c h d e s E i n g e h e n s vo n K o -
o p e ra ti o n u n d s o z i a l e r I n te ra k ti o n .

. . . s o w o h l B e i t r a g w i e a u c h Z u g a n g z u a l l e m W i s s e n

u n d a l l e n R e s s o u r c e n

I m H i e r & J e tzt r e g e l n fre m d b e s ti m m te U m s tä n d e n i c h t n u r
d i e F r a g e , w e r w a n n a u f w e l c h e s W i s s e n u n d w e l c h e R e s -
s o u rc e n ( G e r ä te , G e l d , L a n d , R ä u m e . . . ) z u g re i fe n k a n n . S o n -
d e r n e s i s t a u c h fa s t n i e s e l b s t z u e n ts c h e i d e n , w i e e i g e n e
Ar b e i ts l e i s tu n g ve r w e r te t w i rd . I m n o r m a l e n Ab l a u f k a n n e i n E
Ar b e i te r I n s e l b s t ü b e r d i e P ro d u k te , d i e s i e /e r h e rg e s te l l t h a t,
n i c h t b e s ti m m e n . We r e i n e N a vi g a ti o n e n tw i c k e l t o d e r z u -
s a m m e n s c h r a u b t ( b zw . d a b e i m i tw i r k t) , h a t k e i n e n E i n fl u s s ,
o b d i e s p ä te r i n e i n e m F i a t P a n d a , e i n e m M e rc e d e s o d e r e i -
n e m L e o p a rd - P a n ze r l a n d e t.

S e l b s to rg a n i s i e r te s H a n d e l n s te l l t d e n Z u s a m m e n h a n g zw i -
s c h e n P ro d u k ti vk ra ft u n d N u tzu n g d e s G e s c h a ffe n e n w i e d e r
h e r i m S i n n e e i n e s g e s e l l s c h a ftl i c h e n R e i c h tu m s . N i c h t m e h r
d a s E i g e n tu m e n ts c h e i d e t, s o n d e r n d i e b e te i l i g te n M e n -
s c h e n i n e i n e r fre i e n Ve re i n b a r u n g . S i e g e s ta l te n s e l b s t, w a s
w i e n u tzb a r w i rd . We n n a l l e s , w a s e n ts te h t, a u c h fü r a l l e
n u tzb a r w i rd , e n ts te h t fü r a l l e d e r g rö ß te R e i c h tu m i m S i n n e
e i n e s Z u g a n g s zu a l l e n R e s s o u rc e n . D a s i s t e i n u n m i tte l b a r
s p ü r b a re r Vo r te i l , w e s w e g e n e s k e i n e r R e g e l n b e d a r f, d i e
Z u g ä n g e zu W i s s e n u n d R e s s o u rc e n zu s te u e r n . D i e N e i -
g u n g , d i e e i g e n e n I d e e n u n d M ö g l i c h k e i te n o ffe n zu r Ve r fü -
g u n g zu s te l l e n u n d zu e r l e b e n , a u c h a u f d i e e r s c h a ffe n e n
D i n g e u n d d a s e n tw i c k e l te W i s s e n a n d e re r fre i zu g re i fe n zu
k ö n n e n , s i n d d a s ze n tr a l e M o ti v zu r s c h ö p fe r i s c h e n Tä ti g k e i t.
D a s s e s E i n ze l n e g e b e n w i rd , d i e − v i e l l e i c h t a u c h n u r p h a -
s e n w e i s e − W i s s e n o d e r m a te r i e l l e R e s s o u rc e n h o r te n o d e r
ve r re g e l n w o l l e n , i s t d a n n a u s zu h a l te n , w e n n v i e l e i h re P ro -
d u k ti vk ra ft o ffe n e i n b r i n g e n u n d d a d u rc h e i n g e m e i n s a m e r
R e i c h tu m e n ts te h t. S e l b s to rg a n i s i e r u n g i s t s o h o c h e ffi z i e n t,
w e i l a l l e a u f a l l e s z u g re i fe n k ö n n e n , a l s o n i c h t je d e R a l l e s
n o c h e i n m a l fü r s i c h b e s o rg e n m u s s .

. . . A b w e s e n h e i t fe s te r R e g e l n , e x te r n e r S i c h e r h e i t

u n d o r i e n t i e r u n g s s p e n d e n d e r K o l l e k t i v i tä t

We n n d a s Z i e l i s t , d a s L e b e n s e l b s t zu o rg a n i s i e re n , d a n n i s t
F re m d s te u e r u n g d a s G e g e n te i l . S o l c h e F re m d s te u e r u n g
w i r k t n i c h t n u r a u s e xte r n e n H i e r a rc h i e n , s o n d e r n w ü rd e b e -
re i ts d a d u rc h e n ts te h e n , w e n n s a n fte r D r u c k o d e r M a n i p u l a -
ti o n vo n W a h r n e h m u n g e i n , r i c h ti g e s ' Ve r h a l te n n a h e l e g t
o d e r d i e s e s g a r m i t S a n k ti o n s g e w a l t d u rc h g e s e tzt w i rd . G e -
n a u d a s i s t a b e r d e r F a l l , w e n n ( fe s te ) R e g e l n

8

 h e r r s c h e n
o d e r w e n n G re m i e n e i n e A r t k o l l e k ti ve r M e i n u n g s c h a ffe n ,
z . B . Vo r s ta n d s b e s c h l ü s s e o d e r Ab s ti m m u n g e n i m P l e n u m .
S o l c h e R e g e l n o d e r B e s c h l ü s s e ve r m i tte l n k o l l e k ti ve H a n d -
l u n g s vo rg a b e n . S i e s i n d m e i s t a u fg e l a d e n m i t W i c h ti g k e i t
u n d b e a n s p r u c h e n A l l g e m e i n g ü l ti g k e i t , d . h . s i e b re c h e n d e n
W i l l e n d e s E i n ze l n e n u n d d i e fre i e n Ve re i n b a r u n g e n d e r We -
n i g e n . D a s w i rd a u c h d u rc h p ro p a g a n d i s ti s c h e Tr i c k s o d e r
n u r s c h e i n b a re M a c h tve r s c h i e b u n g e n w i e Ve to re c h t n i c h t
b e s s e r , s o n d e r n o ft n o c h s c h l e c h te r . We r k e i n Ve to e i n g e l e g t
h a t, w e i l e r /s i e e s n i c h t w a g te o d e r z u m Ab s ti m m u n g s ze i t-
p u n k t a n d e re r b zw . k e i n e r M e i n u n g zu m Th e m a w a r , w i rd
s p ä te r u n te r n o c h g rö ß e re n D r u c k g e l a n g e n , w e n n d e r B e -
s c h l u s s s o g a r a l s K o n s e n s i n s ze n i e r t w u rd e .

S e l b s to rg a n i s i e r u n g p a s s t a m b e s te n i n o ffe n e S ys te m e −
u n d u m g e k e h r t b r a u c h e n o ffe n e R ä u m e s e l b s to rg a n i s i e r te
M e n s c h e n , s o n s t h e r r s c h e n s c h n e l l G l e i c h g ü l ti g k e i t u n d
F a u s tre c h t vo r . o d e r d i e R ä u m e w e rd e n m a te r i e l l a u s g e ze h r t.
We n n M e n s c h e n a b e r i n i h n e n a k ti v d a s G e s c h e h e n w a h r -
n e h m e n , s i c h e i n m i s c h e n u n d s e l b s t a l s Ak te u r I n b e g re i fe n ,
d a n n w i rd d i e s tä n d i g e U n b e s ti m m th e i t z u r C h a n c e : I c h g e h e
i n e i n e n s o z i a l e n R a u m u n d h a b e k e i n e S i c h e r h e i t. I c h w e i ß
d a s . E s i s t n i c h t w i e h e u te o d e r i n d e n b a s i s d e m o k ra ti s c h e n
S ys te m e n , w o P o l i ze i o d e r K o n s e n s e e i n e G e b o rg e n h e i t vo r -
g a u k e l n u n d e i n e O r i e n ti e r u n g ve ro rd n e n . I c h w e i ß n i c h t,
w a s g e s c h i e h t, a b e r i c h b i n vo r b e re i te t − u n d v i e l e a n d e re
a u c h . S ta tt s i c h a u f k o l l e k ti ve E n ts c h e i d u n g e n o d e r G e s a m t-
h e i te n zu ve r l a s s e n , s i n d d i e M e n s c h e n s e l b s t d i e Ak te u r I n -
n e n , d i e a u s d e r S i tu a ti o n h e ra u s e n ts c h e i d e n u n d a g i e re n .
I c h b i n a u fm e r k s a m , d i e a n d e re n a u c h . We i l d i e G e w i s s h e i t
fe h l t u n d d a s a u c h k l a r i s t . 

E s g i b t k e i n e S i c h e r h e i t vo r S e x i s tI n n e n o d e r R a s s i s tI n n e n ,
vo r G e w a l t o d e r U n te r w e r fu n g a n d e re r A r t. D i e G a ra n ti e
fe h l t , d a s s m o rg e n a u c h d a s
We r k ze u g n o c h n o c h a m g l e i -
c h e n P l a tz l i e g t − n i c h ts i s t s i -
c h e r , a b e r d a s i s t k l a r ! K e i n An ti -
te r ro rg e s e tz o d e r P l e n u m s b e -
s c h l s s b i e te t d i e M ö g l i c h k e i t ,
s i c h h i n te r i h n e n zu ve r s te c k e n .

9

B e i s p i e l fü r e i n I n -
te r n e tfo r u m : w w w .

a u to o rg a n i s a ti o n .
o rg

9 W i l k , M i c h a e l
( 1 9 9 9 ) : " M a c h t,

H e r r s c h a ft, E m a n z i p a -
ti o n " , Tro tzd e m Ve r l a g

i n G r a fe n a u

D e r B e zu g vo n „ w i r “
u n d „ u n s e r “ i s t d i e

p o l i ti s c h e B e w e g u n g .
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. . . e i g e n e s H a n d e l n s ta tt fo r m a l e Z u s tä n d i g k e i te n

Vi e l fa c h ve r ä n g s ti g t d i e Vo r s te l l u n g , d a s s e s k e i n e k l a re n
H a n d l u n g s re g e l n g i b t. W a s i s t m i t s e xi s ti s c h e n o d e r r a s s i s ti -
s c h e n Ü b e rg r i ffe n ? W i e k a n n Va n d a l i s m u s ve r h i n d e r t w e r -
d e n ? W a s i s t, w e n n N a z i s k o m m e n ? S c h o n d i e F r a g e s te l l u n g
a b e r ze i g t, d a s s d i e , d i e s i e s te l l e n , K i n d e r i h re r Z e i t, s p r i c h :
d e r k l a s s i s c h e n s o z i a l e n Z u r i c h tu n g s i n d . E s m u s s e i n e e xte r -
n e Ab s i c h e r u n g g e b e n − i r g e n d w a s , w o r a n m e n s c h s i c h
fe s th a l te n k a n n . D a s ve r m i tte l t d a s G e fü h l vo n Ab s i c h e r u n g .
D o c h e s i s t e i n Tr u g s c h l u s s . S i c h e r h e i t g i b t e s n i e . S i e i s t e i n e
I m a g i n a ti o n , d i e o ft d a zu fü h r t, d a s s M e n s c h e n s i c h n i c h t
m e h r a l s Ak te u r I n n e n b e g re i fe n , w e i l ja s c h e i n b a r a l l e s g e re -
g e l t i s t, a l s o e i g e n e s Z u tu n n i c h t m e h r n ö ti g . S o p a s s i e r t −
n u r s c h e i n b a r p a ra d o x − i m h o c h ve r re g e l te n R a u m s tä n d i g ,
w a s d i e R e g e l n e i g e n tl i c h ve r h i n d e r n s o l l e n : S e xi s ti s c h e An -
m a c h e , Ü b e rg r i ffe , ve r b a l e M a c h ts p i e l e . . .

I n e i n e m o ffe n e n R a u m i s t d a s a n d e r s . H i e r w e i ß i c h , d a s s e s
k e i n e S i c h e r h e i t g i b t. D i e e i n z i g e A l te r n a ti ve i s t d i e S e l b s to r -
g a n i s i e r u n g a u c h i n d e r F r a g e d e s U m g a n g m i t g e w a l t- u n d
m a c h tfö r m i g e n Ve r h a l te n s w e i s e n . I c h m u s s m i c h s e l b s t e i n -
m i s c h e n , m u s s m i c h m i t a n d e re n o rg a n i s i e re n . L e i c h t z u e r -
k e n n e n i s t , w e l c h e Vo r te i l e e s b i e te t, s i c h d a r i n a u c h zu ü b e n ,
a l s o W i s s e n a n zu e i g n e n i m U m g a n g m i t Ü b e rg r i ffe n . Z i e l i s t
e i n i m m e r w e i te r ü b e rg r i ffs fre i e r R a u m , d e r n i c h t m e h r
s c h e i n b a r s i c h e r i s t, w e i l R e g e l n u n d Z u s tä n d i g k e i te n d a
s i n d , s o n d e r n i n d e m An g s t ve r s c h w i n d e t, w e i l d i e M e n -
s c h e n a u fm e r k s a m s i n d u n d r e a g i e re n . D a s i s t n i c h t d i e N e u -
g e b u r t d e s F a u s tre c h ts , d e n n d o r t, w o A u fm e r k s a m k e i t
w ä c h s t, fi n d e t e i n e R e a k ti o n s c h o n i m fr ü h e n S ta d i u m vo n
Ü b e rg r i ffi g k e i t s ta tt. D e r a n g s tfre i e ( o d e r - a r m e ) R a u m e n t-
s te h t, w e i l v i e l e M e n s c h e n d a s i n d , d i e e s g e l e r n t h a b e n , s i c h
s e l b s t a l s Ak te u r I n b e i d e r H e r s te l l u n g e i n e s d i s k r i m i n e -
r u n g s fre i e n R a u m e s zu b e g re i fe n − u n d w e i l h o ffe n tl i c h a u c h
Ü b u n g d a r i n b e s te h t, ta ts ä c h l i c h z u h a n d e l n , w e n n e s n ö ti g
i s t .

S o , w i e h i e r fü r d i e d i r e k te I n te r ve n ti o n b e s c h r i e b e n , k ö n n e n
vo n d e r I d e e d e r S e l b s to rg a n i s i e r u n g a l l e B e re i c h e d e s tä g l i -
c h e n L e b e n s , d e r s o z i a l e n I n te r a k ti o n u n d d e r p o l i ti s c h e n
H a n d e l n s g e p rä g t s e i n . B e d a r f e s e i n e r R e g e l , w e r w a n n a b -
w ä s c h t, w e n n a l l e h i n g u c k e n u n d s i c h s e l b s t a l s Ak te u r I n n e n
fü h l e n ? D a s s e s b i s l a n g o h n e R e g e l n i c h t fu n k ti o n i e r t, l i e g t ja
d a r a n , d a s s M e n s c h e n i n i h re r s o z i a l e n Z u r i c h tu n g u n te r -
s c h i e d l i c h d a r a u f tr a i n i e r t w u rd e n , a u fm e r k s a m zu s e i n −
M ä d c h e n w u rd e n b i s l a n g s tä r k e r d a r a u f zu g e r i c h te t, Ab -
w a s c h b e rg e zu b e m e r k e n . N o tw e n d i g i s t, d i e a k ti ve W a h r -
n e h m u n g zu ü b e n . S o n s t b l e i b t a l l e s b e i m A l te n , w e i l d i e
m e i s te n g a r n i c h t b e m e r k e n , d a s s a n d e re i h r L e b e n m i t o rg a -
n i s i e re n .

D i e S e l b s te r m ä c h ti g u n g a l s Ak te u r I n s c h l i e ß t n i c h t a u s , d a s s
i m E i n ze l fa l l fü r b e s ti m m te F r a g e n Z u s tä n d i g e b e n a n n t w e r -
d e n , u m z . B . e i n e n P ro d u k ti o n s - o d e r G r u p p e n p ro ze s s zu
ve re i n fa c h e n . We n n a l s o e i n e P e r s o n b e i e i n e r D i s k u s s i o n
m a l d i e Z e i t m e s s e n s o l l , d i e je w e i l s d i e P e r s o n e n r e d e n ( u m
Tra n s p a re n z zu s c h a ffe n ) , o d e r w e n n je m a n d d i e A u fg a b e
ü b e r n i m m t, b e n a n n te P u n k te a u f e i n e m P l a k a t z u n o ti e re n , s o
i s t d a s e i n e k o n k re te Ve re i n b a r u n g , n i c h t e i n e fo r m a l e Z u -
s tä n d i g k e i t. Ab e r Ac h tu n g : U n g e fä h r l i c h i s t d a s n i c h t − e s
k a n n s c h n e l l e i n e s i c h w i e d e r h o l e n d e R o l l e n ve r te i l u n g d a -
r a u s e r w a c h s e n . D a n n i s t e s e i n e i n fo r m e l l a b g e s i c h e r te R o l -
l e . Z u d e m s o l l te i m m e r g e p r ü ft w e rd e n , o b s o l c h e Z u s tä n d i g -
k e i te n ta ts ä c h l i c h n ö ti g s i n d o d e r o b s i e n i c h t S e l b s to rg a n i -
s i e r u n g u n d S e l b s tb e s ti m m u n g i n F r a g e s te l l e n : W a r u m s o l -
l e n n i c h t a l l e i h re G e d a n k e n s e l b s t n o ti e re n ? I s t e s e i g e n tl i c h
s i n n vo l l , d a s s a l l e g l e i c h v i e l R e d e ze i t h a b e n , o b w o h l m a n c h e
w e n i g e r g e ü b t s i n d , s c h n e l l G e d a n k e n zu fo r m u l i e re n ?

E b e n s o w e n i g h e i ß t S e l b s to rg a n i s i e r u n g , d a s s m e n s c h i m -
m e r e r s t m a l a l l e i n a g i e re n s o l l te . A l l e rd i n g s tr i tt d i e ve ra b re -
d e te , a l s o g e w o l l te K o o p e r a ti o n a n d i e S te l l e d e s K o l l e k ti vs .
D e r U n te r s c h i e d : D a s G e m e i n s a m e i s t k e i n S e l b s tzw e c k
m e h r . D i e K o o p e ra ti o n d i e n t d e m E r re i c h e n e i n e s Z i e l s , i s t
M i tte l zu m Z w e c k u n d fi n d e t d a n n s ta tt, w e n n e s d i e E i n ze l -
n e n w o l l e n − n o r m a l e r w e i s e , w e i l e s i h n e n h i l ft ( u n d n i c h t e i -
n e m i m a g i n ä re n G e s a m te n , z . B . d e m Wo h l d e r F a m i l i e , d e s
Ve re i n s , d e r P a r te i ) .

S e l b s to r g a n i s i e r u n g 
i s t d i e A b s a g e a n . . .

. . . S te l l v e r t r e tu n g

N i e m a n d h a t d a s R e c h t fü r a n d e re zu s p re c h e n , a u c h w e n n
d e r ze i t l e i d e r o ft g e n a u s o g e w o l l t i s t . „ I m N a m e n d e s Vo l k e s “
. . . „ w o l l e n w i r a l l e g e m e i n s a m “ . . . „ ü b e r G re n ze n h i n w e g “ −
n i e m a n d w ü rd e s o i n s e l b s to rg a n i s i e r te n R ä u m e n s p re c h e n .
Ve re i n n a h m u n g i s t e i n e F o r m d e r B e h e r r s c h u n g . We n n e i n e R
( a u c h ) fü r a n d e re s p r i c h t, w e rd e n l e tzte re fre m d b e s ti m m t. E s
i s t n i c h t i h r A u ftr i tt , e s i s t n i c h t i h re S ti m m e . S i e l a s s e n s i c h
ve r tre te n . O b d a s R i c h te r I n n e n s i n d ( m i t d e r i n s L ä c h e r l i c h e
g e h e n d e n U n te r m a l u n g d u rc h u n p r a k ti s c h e , a u to r i tä r a u fg e -
l a d e n e K l e i d u n g ) b e i d e r U r te i l s fl o s k e l o d e r P re s s e s p re c h e -
r I n n e n p o l i ti s c h e r G r u p p e n , d i e s i c h a l s S p ra c h ro h r d e r Ak ti -
v i s tI n n e n i n S ze n e s e tze n − i m m e r h e r r s c h t S te l l ve r tre tu n g .
S e l b s to rg a n i s i e r u n g h e i ß t: S e l b s t z u m A u s d r u c k b r i n g e n ,
w a s m e n s c h b e w e g t, d e n k t, m o ti v i e r t. A r b e i ts te i l u n g k a n n
zw a r a u c h b e i fr e i e r Ve re i n b a r u n g b e d e u te n , d a s s e i n i g e e t-
w a s n a c h a u ß e n ve r m i tte l n , a b e r d a s b a s i e r t a u f k o n k re te r
K o o p e r a ti o n u n d g e s c h i e h t n i c h t i m N a m e n U n b e fra g te r .

. . . e r z w u n g e n e K o o p e r a t i o n

E r zw u n g e n i s t s i e , w o e i n e R e g e l s i e vo r s c h re i b t o d e r A l te r -
n a ti ve n ve r b a u t w e rd e n , a l s o z . B . d i e N o t s i e e r zw i n g t. N i e -
m a n d m u s s zu s a m m e n a r b e i te n , - w o h n e n o d e r - l e b e n , m i t
w e m m e n s c h n i c h t w i l l . S e l b s to rg a n i s i e r te K o o p e ra ti o n i s t
i m m e r fre i w i l l i g , b a s i e r t a u f d e r Ve re i n b a r u n g d e r M e n s c h e n .
D a h i n te r s te c k t e i n B e m ü h e n , d e n n ta ts ä c h l i c h w e rd e n s i c h
i m A l l ta g G re n ze n d e r fre i e n E n ts c h e i d u n g a u ftu n , d a s i c h
K o o p e r a ti o n e n n i c h t i n a l l e n F ä l l e n s o fo r t u n d z . B . fü r D r i tte
fo l g e n l o s a u fl ö s e n l a s s e n . D e n n o c h g i l t g r u n d s ä tz l i c h d i e
F re i w i l l i g k e i t je d e r F o r m d e r I n te r a k ti o n . D a s s c h l i e ß t l a n g fr i s -
ti g e K o o p e ra ti o n e n n i c h t a u s . S i e b a s i e re n a u f e i n e r fre i w i l l i g
g e s c h l o s s e n e n , l a n g e g ü l ti g e n Ve re i n b a r u n g .

. . . k o l l e k t i v e I d e n t i tä t

S e l b s to rg a n i s i e r u n g g i l t a u c h fü r d i e s o z i a l e n B e z i e h u n g e n .
D i e s e s i n d d a n n i m m e r g e s c h a ffe n vo n d e n M e n s c h e n
s e l b s t, g e tr a g e n vo n d e m W i l l e n zu r K o o p e ra ti o n o d e r z u m
Z u s a m m e n s e i n a u s L u s t, I n te re s s e n , p r a k ti s c h e n E r w ä g u n -
g e n o d e r w a s a u c h i m m e r . D i e E n ts c h e i d u n g , e tw a s zu s a m -
m e n zu m a c h e n , fä l l e n d i e M e n s c h e n s e l b s t. D a s „ G e m e i n s a -
m e „ h a t k e i n e n E i g e n w e r t, e s i s t k e i n S e l b s tzw e c k u n d tr i tt
n i c h t a l s e i g e n e P e r s ö n l i c h k e i t a u f. K o l l e k ti ve I d e n ti tä te n g e -
h ö re n d e r Ve rg a n g e n h e i t a n . S i e tre te n n i c h t m e h r k o n k u r r i e -
re n d o d e r g a r d o m i n i e re n d g e g e n ü b e r d e n k o n k re te n M e n -
s c h e n a u f. G e m e i n s a m e M e i n u n g i s t d i e ta ts ä c h l i c h a l s ü b e r -
s ti m m e n d fe s tg e s te l l te M e i n u n g v i e l e r E i n ze l n e r . D a s A rg u -
m e n t, d a s s e i n Ve r h a l te n d e r k o l l e k ti ve n I d e n ti tä t s c h a d e n
o d e r n ü tze n w ü rd e ( P a r te i , F i r m a , F a m i l i e , Ve r b a n d , G r u p p e -
n i m a g e o d e r L a b e l ) , z ä h l t n i c h t m e h r . D i e k o l l e k ti ve I d e n ti tä t
tr i tt a u c h n i c h t m e h r a l s e i g e n s tä n d i g e P e r s ö n l i c h k e i t n a c h
a u ß e n o d e r i n n e n a u f. D a s G e m e i n s a m e o h n e k o l l e k ti ve
I d e n ti tä t h a t k e i n e k o l l e k ti ve M e i n u n g , k e i n e n G e s a m tw i l l e n
m e h r , fo rd e r t k e i n e D i s z i p l i n e i n . E s g e h t n i e m e h r u m d a s
Wo h l d e s G a n ze n a l s G a n ze s , s o n d e r n d a s G e s a m te a l s K o n -
s tr u k t m i t P e r s ö n l i c h k e i t h a t s c h l i c h t a u fg e h ö r t zu e x i s ti e re n .
D a s m u s s i n d e n K ö p fe n d e r B e te i l i g te n vo l l zo g e n w e rd e n ,
d e n n d i e k o l l e k ti ve n I d e n ti tä te n b e s te h e n a u s n i c h ts a l s a u s
d e r Vo r s te l l u n g i h re r E x i s te n z , r ü c k w i r k e n d a b g e s i c h e r t
d u rc h d e n D i s k u r s i h re r E x i s te n z u n d b e i Ve re i n e n , F i r m e n
u n d P a r te i e n d u rc h Ve r l e i h u n g e i n e r R e c h ts p e r s ö n l i c h k e i t.

. . . Tr a n s fo r m a t i o n d e r V i e l fa l t z u r E i n h e i t d e r M a s s e

K o l l e k ti ve I d e n ti tä t s i n d d i e M a s s e , i n d e r d i e Vi e l e n a l s E i n -
ze l n e u n te rg e h e n . Vo l k b e s te h t n i c h t m e h r a u s d e n M e n -
s c h e n m i t i h re n G e g e n s ä tze n u n d E i g e n a r te n , s o n d e r n n u r
n o c h a l s M a s s e . Ve r b ä n d e u n d P a r te i e n tre te n m i t i h re n P o s i -
ti o n e n a u f, k ä m p fe n u m An te i l e a u f d e m M i tg l i e d e r - u n d
S p e n d e n m a r k t − d o c h d i e M e n s c h e n i n i h n e n s p i e l e n d a b e i
i n i h re r U n te r s c h i e d l i c h k e i t k e i n e R o l l e m e h r . S e l b s to rg a n i s i e -
r u n g b e d e u te t, d a s s d i e M e n s c h e n i m m e r e r k e n n b a r b l e i b e n
u n d d a s s e s k e i n e K a te g o r i e n g i b t, d i e a l s M a s s e d i e M e n -
s c h e n ve r s c h w i n d e n l a s s e n .
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. . . u n d a n je d e F o r m a l l g e m e i n g ü l t i g e r K l a r h e i t , d a -

r u m g i l t :

D i e s e r Te xt u n d d e r g e s a m te R e a d e r i s t e i n An g e b o t vo n
M ö g l i c h k e i te n d e s D e n k e n s u n d H a n d e l n s . E s w ü rd e d e r
I d e e d e r S e l b s to rg a n i s i e r u n g w i d e r s p re c h e n , w e n n e r a l s
R i c h tl i n i e o d e r Vo rg a b e ve r s ta n d e n w i rd . F i n d e t E u re n e i g e -
n e n Z u g a n g zu r S e l b s te r m ä c h ti g u n g i m A l l ta g u n d i m p o l i ti -
s c h e n H a n d e l n . Ve ra b s c h i e d e t E u c h vo n S te l l ve r tre tu n g u n d
F re m d s te u e r u n g , vo n d e n H e rd e n d e s K a p i ta l i s m u s u n d d e r
P ro te s ta p p a ra ts c h i k s . U n d vo n d i e s e m R e a d e r . E s i s t E u e r
L e b e n , E u e r Z e i tp l a n , E u re B e z i e h u n g e n zu a n d e re n M e n -
s c h e n , E u re F o r m d e s W i d e r s ta n d s g e g e n e i n e We l t, d i e u n -
m ü n d i g m a c h t u n d O r i e n ti e r u n g s l o s i g k e i t s c h a fft.

D i e F e l d e r d e r S e l b s to r g a n i s i e r u n g
S e l b s to rg a n i s i e r u n g i s t, d a s s o l l te b i s h i e r h i n d a rg e s te l l t w e r -
d e n , e i n P r i n z i p d e s D e n k e n s u n d H a n d e l n s . S i e i s t d i e p r a k -
ti s c h e F o r m d e r E m a n z i p a ti o n , a l s o d e r L o s l ö s u n g vo n
F re m d s te u e r u n g . I n d i e s e m R e a d e r a b e r s o l l e s vo r a l l e m u m
d i e k o n k re te P r a xi s g e h e n . S e l b s to rg a n i s i e r u n g k e n n t k e i n e
G re n ze n d e r An w e n d u n g . A l s g e g e n k u l tu re l l e s P ro g r a m m
b e d e u te t S e l b s to rg a n i s i e r u n g d i e ( W i e d e r - ) An e i g n u n g d e s
L e b e n s i n a l l s e i n e n F a c e tte n . U n d d e re r s i n d v i e l e . E s i s t
n i c h t m ö g l i c h , s i e vo l l s tä n d i g a u fzu zä h l e n . I m F o l g e n d e n s o l -
l e n e i n i g e a u s g e w ä h l te , fr a g l o s w i c h ti g e B e re i c h e b e n a n n t
w e rd e n . F ü r d i e P r a x i s d e r S e l b s to rg a n i s i e r u n g b e d e u te t d i e
U n e n d l i c h k e i t d e r An w e n d u n g s m ö g l i c h k e i te n , d a s s e s n i c h t
d a ra u f a n k o m m t, p e r fe k t z u w e rd e n o d e r z u s e i n , s o n d e r n
s i c h i m m e r m e h r u n d n e u e B e re i c h e zu e ro b e r n − k l e i n e
S c h r i tte o d e r g a n ze L e b e n s s e k to re n , i n d e n e n m e n s c h s i c h
a u s d e r F re m d s te u e r u n g h e ra u s re i ß t u n d d a s L e b e n i n d i e e i -
g e n e H a n d n i m m t.

R e p r o d u k t i o n i m A l l ta g

Al l ta g m e i n t fü r v i e l e M e n s c h e n vo r a l l e m e i n e s : R e p ro d u k ti -
o n . G e n u g o d e r g u te s E s s e n h a b e n , m o b i l s e i n , I n fo r m a ti o -
n e n b e s c h a ffe n , d e n e i g e n e n B e s i tz s i c h e r n u n d m e h re n , e i n
D a c h ü b e r d e n K o p f h a b e n , s a u b e r m a c h e n , h e i ze n , l ü fte n ,
n e u ta p e z i e re n u n d d e n R a s e n m ä h e n − e s g i b t n a h e zu u n -
e n d l i c h v i e l e Vo rg ä n g e , d i e s tä n d i g w i e d e r h o l t o d e r d o c h i m -
m e r w i e d e r vo l l zo g e n w e rd e n m ü s s e n .

S e l b s to rg a n i s i e r u n g i m A l l ta g ve r fo l g t v i e l e Z i e l e : M o rg e n s
a u fs te h e n u n d tu n k ö n n e n , w a s m e n s c h w i l l o h n e An g s t vo r
ö k o n o m i s c h e n K r i s e n . K l a re P o s i ti o n e n b e z i e h e n zu k ö n n e n
o h n e F u rc h t vo r d e m E n tzu g vo n F ö rd e rg e l d e r n . D i e W i r k l i c h -
k e i t „ u n a b h ä n g i g e r “ P ro je k te u n d p o l i ti s c h e r G r u p p e n s i e h t
a n d e r s a u s : L o h n a r b e i t u n d Ab h ä n g i g k e i t vo n S ta a ts k n e te
p rä g e n d a s L e b e n v i e l e r , d i e e i g e n tl i c h g e g e n K a p i ta l i s m u s ,
F re m d b e s ti m m u n g o d e r a u c h n u r d i e A u s w ü c h s e n e o l i b e ra -
l e r K o n ze p te k ä m p fe n . W i d e r s ta n d u n d S e l b s te n tfa l tu n g b l e i -
b e n a u f d i e „ F re i ze i t“ b e s c h rä n k t. D a s „ a u to n o m e “ Z e n tr u m
i s t n u r s o l a n g e a u to n o m , w i e m e n s c h m i t d e n E i g e n tü m e r I n -
n e n g u t a u s k o m m t.

D a s F e h l e n e c h te r A l te r n a ti ve n zu L o h n a r b e i t i s t e i n w i c h ti g e r
G r u n d , w a r u m zu r typ i s c h e n , l i n k e n B i o g ra p h i e n a c h d re i ,
v i e r J a h re n R e b e l l i o n fa s t i m m e r d e r s c h l e i c h e n d e R ü c k k e h r
i n s „ n o r m a l e “ L e b e n g e h ö r t. D a s G e g e n m i tte l h e i ß t S e l b s to r -
g a n i s i e r u n g i m A l l ta g − e i n M i x a u s K re a ti v i tä t u n d d e m W i s -
s e n u m d i e v i e l e n M ö g l i c h k e i te n , „ u m s o n s t“ zu l e b e n u n d
P ro je k te u n a b h ä n g i g d u rc h fü h re n zu k ö n n e n .

S e l b s to rg a n i s i e r u n g m e i n t d a b e i d e n s c h r i ttw e i s e n A u s s ti e g
a u s m a r k tfö r m i g e r R e p ro d u k ti o n , d e n Ab b a u ö k o n o m i s c h e r
Z w ä n g e u n d d e n A u fb a u vo n tr a g fä h i g e n „ A l te r n a ti ve n i m
A l l ta g “, d i e e i n g u te s A u s k o m m e n fü r d i e E i n ze l n e n e r m ö g -
l i c h t, o h n e a r b e i te n g e h e n zu m ü s s e n . D i e ü b l i c h e L e b e n s -
u n d P o l i ti k p r a xi s w i rd a u f d e n K o p f g e s te l l t : D i e G r u n d fra g e
l a u te t n i c h t m e h r , w o h e r d a s G e l d k o m m t, s o n d e r n w i e e s
a u c h o h n e g e h t! D i e M ö g l i c h k e i te n s i n d v i e l fä l ti g : D e r A u f-
b a u vo n g e m e i n s a m e r I n fr a s tr u k tu r ( o b G e m e i n s c h a fts b i b l i o -
th e k e n , F a h r r a d w e r k s tä tte n o d e r C o m p u te r r ä u m e ) s c h a fft
s o fo r t e i n e n u n g e m e i n e n R e i c h tu m . Wo d i e s e O r te a l s o ffe n e
P l a ttfo r m e n o rg a n i s i e r t s i n d k ö n n e n a u f An h i e b v i e l m e h r
M e n s c h e n a u f R e s s o u rc e n u n d W i s s e n zu g re i fe n , d a s vo r h e r
d i e m e i s te Z e i t u n g e n u tzt i n R e g a l e n o d e r d u n k l e n K e l l e r n

Ab b . : P l a k a t b e i e i -
n e m S e l b s to rg a n i s i e -

r u n g s s e m i n a r 

ve r s ta u b te . U m s o n s tl ä d e n s c h a ffe n s o z i a l e O r te , d i e d e n
A u s ta u s c h vo n n ü tz l i c h e n D i n g e n d e s A l l ta g s o rg a n i s i e re n .
D a s g e z i e l te Ab g re i fe n vo n R e s te n s p a r t v i e l G e l d , d a s s vo r -
h e r i n d e n N e u k a u f vo n P ro d u k te n fl o s s − d u rc h k re a ti ve s
R e c yc l i n g s i n d b e re i ts g a n ze H ä u s e r a u s g e b a u t w o rd e n .
A u c h G r a ti s e s s e n m i t e i n e r b u n te n P a l e tte vo n N a h r u n g s m i t-
te l n i s t s o s e h r e i n fa c h zu re a l i s i e re n − o h n e G e l d . We r S e l b -
s to rg a n i s i e r u n g s ys te m a ti s c h b e tre i b t w i rd w e n i g e r P ro b l e m e
h a b e n , d a s G e l d fü r d i e D i n g e zu o rg a n i s i e re n , fü r d i e u n s
n o c h k e i n e b e s s e re n L ö s u n g e n e i n g e fa l l e n s i n d .

Wo d i e s e An s ä tze m i te i n a n d e r ve r b u n d e n w e rd e n k ö n n e n
s o g a r e r s te K e i m fo r m e n vo n G ra ti s ö k o n o m i e e n ts te h e n −
Z o n e n , i n d e n e n M e n s c h e n u n a b h ä n g i g vo m G e w i c h t d e s
G e l d b e u te l s a m L e b e n te i l h a b e n u n d d i e d a m i t a n d e u te n , w i e
e i n e G e s e l l s c h a ft je n s e i ts vo n K a p i ta l u n d S ta a t a u s s e h e n
k ö n n te . B e s o n d e r s s p a n n e n d w i rd e s d a , w o S e l b s to rg a n i -
s i e r u n g s -Ve r s u c h e a l s R e i b u n g s fl ä c h e m i t d e r m a r k tfö r m i g e n
W i r k l i c h k e i t b e g r i ffe n u n d b e w u s s t i n Ak ti o n e n e i n g e b u n d e n
w e rd e n . A u f d a s s i m m e r m e h r M e n s c h e n e r fa h re n , d a s s s i e
n i c h t zu m s i n n l o s e n S c h u fte n ve rd a m m t s i n d . . .

I n s g e s a m t i s t A l l ta g e i n k o m p l e xe s G e fü g e v i e l e r E i n ze l vo r -
g ä n g e u n d s tä n d i g e r E n ts c h e i d u n g e n . We r m e i n t, d a s s d a s
W u r s c h te l n i m e i g e n e n H a u s h a l t o d e r d i e O rg a n i s i e r u n g e i -
n e r F a m i l i e K l e i n s c h e i ß i s t , w ä h re n d d a s F ü h re n e i n e s K o n -
ze r n s o d e r e i n e r P a r te i s tr a te g i s c h e M e i s te r l e i s tu n g e n vo -
r a u s s e tzt, i s t w a h r s c h e i n l i c h m ä n n l i c h , a u f je d e n F a l l a b e r
n i c h t i n fo r m i e r t d a r ü b e r , w a s K o m p l e x i tä t e i g e n tl i c h a u s -
m a c h t: N i c h t d i e G rö ß e d e s w i r ts c h a ftl i c h e n S c h a d e n s o d e r
d i e Z a h l m ö g l i c h e r To te r b e i F e h l e n ts c h e i d u n g e n , s o n d e r n
d i e Vi e l fa l t ve r s c h i e d e n e r Vo rg ä n g e , d i e g l e i c h ze i ti g w a h rg e -
n o m m e n u n d m i t k re a ti ve n Ü b e r l e g u n g e n zu E n ts c h e i d u n -
g e n u n d d a n n H a n d l u n g e n fü h re n m ü s s e n , d e re n W i r k u n g e n
w i e d e r u m b e o b a c h te t u n d s i c h m i t n e u e n G e s c h e h n i s s e n zu
w e i te r fü h re n d e n E n ts c h e i d u n g e n u n d H a n d l u n g e n ve r b i n -
d e n . U n d i m m e r s o fo r t . . .

S e l b s to rg a n i s i e r u n g i s t d i e a k ti ve S te u e r u n g d i e s e r P ro ze s s e
− i m A l l ta g g e n a u s o w i e a n a n d e re n S te l l e n . D a s e i n e i s t
n i c h t k o m p l e xe r a l s d a s a n d e re − e h e r s p r i c h t e i n i g e s d a fü r ,
d a s s d a s O rg a n i s i e re n e i n e r K ü c h e , d e r K i n d e r z i m m e r u n d
a l l e m D r u m h e r u m d a s a k ti ve W a h r n e h m u n g s ve r m ö g e n m e h r
s c h u l t a l s d a s M a n a g e m e n t e i n e s To p k o n ze r n s . J e d e n fa l l s
s i n d d i e S e l b s to rg a n i s i e r u n g s q u a l i tä te n vo n K a n z l e r I n n e n
o d e r D e u ts c h e - B a n k - C h e fs m e i s t
re c h t jä m m e r l i c h .

E s g e h t u m s e h r , s e h r v i e l e E i n ze l -
vo rg ä n g e , d i e m i te i n a n d e r ve r za h n t
s i n d :

•  D i e e i g e n e n Z e i ta b l ä u fe g e s ta l -
te n , d a b e i a b e r d i e An fo rd e r u n -
g e n d e s A l l ta g b e r ü c k s i c h ti g e n .
D e r R a h m e n w i l l w a h rg e n o m -
m e n s e i n , d a r f a b e r n i c h t e rd r ü -
c k e n .

•  Vo r h a b e n w e rd e n s e l b s t g e p l a n t,
a u s g e fo r m t u n d u m g e s e tzt

•  D e r K o n s u m w i rd e i g e n e n E n t-
s c h e i d u n g e n u n te r w o r fe n − e s
e n ts te h t d i e I d e e d e s p o l i ti s c h e n
K o n s u m s : We l c h e W i r k u n g h a t
m e i n E i n k a u f o d e r m e i n ö k o n o -
m i s c h e s Ve r h a l te n ? W a s e r ze u g t
w e l c h e N a c h fr a g e u n d fö rd e r t
w e l c h e W i r ts c h a fts fo r m e n ? W a s
w i l l i c h ?

U n d v i e l e s m e h r , d e n n s i c h e r l i c h
s i n d n o c h w e i ta u s m e h r I d e e n vo r s te l l b a r , w i e S e l b s to rg a n i -
s i e r u n g i m A l l ta g s o g e re g e l t w e rd e n k a n n , d a s s s i e d e n
Z w a n g zu r m a r k tfö r m i g e n R e p ro d u k ti o n u n d d a m i t zu s a m -
m e n h ä n g e n d d e r L o h n a r b e i t m i n d e r t o d e r a u fh e b t. D i e s e r
R e a d e r s o l l a n re g e n , a b e r l ä n g s t n i c h t d a s E n d e d e r E n tw i c k -
l u n g s e i n . We r w e i te re I d e e n h a t o d e r B e i s p i e l e k e n n t, k a n n
d i e s e g e r n e w e i te rg e b e n − d i e s e We l t b r a u c h t n o c h v i e l e s o -
z i a l e I n n o va ti o n e n , d i e d a s L e b e n d e r M e n s c h e n e r l e i c h te r n
u n d /o d e r i n te re s s a n te r m a c h e n .


